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El sector asegurador mantiene su dinamismo

Como resultado de la crisis internacional el ingreso de los hogares colombianos se redujo en un 0.7%
durante el primer semestre del afio. No obstante, dicha disminucién en la actividad econdmica no se ha
visto reflejada en una menor demanda de seguros, pues durante el presente afio el crecimiento real de la
industria medido en términos del aumento en las primas emitidas se ha mantenido alrededor del 13,5%.

Segun Roberto Junguito, Presidente Ejecutivo de Fasecolda, “a pesar de la crisis, los colombianos siguen
adquiriendo seguros para proteger su patrimonio y a sus familias frente a los riesgos cotidianos y los
efectos adversos de los vaivenes de la economia. El sector también se ha defendido de la crisis como
resultado de la valorizacion de los portafolios de las empresas de seguros”.

Sin embargo, la operacion de las compafiias aseguradoras se ha vuelto mas costosa. Al cierre del tercer
trimestre las reclamaciones a las aseguradoras superaron los $3.8 billones, para un crecimiento del 18%
en comparacién con el afio anterior. Esto, adicionado a factores como el aumento en los gastos
administrativos y el encarecimiento del reaseguro han provocado una pérdida técnica de la industria que
alcanzé $787 mil millones a septiembre de 2009

La valoracion de los papeles de deuda publica y la mayor demanda de acciones registrada en lo corrido
del afio, activos en los cuales las aseguradoras tienen el 66% de su portafolio de inversiones, permitid
enfrentar dicha pérdida y obtener utilidades por $976 mil millones.

Resultados por ramos
Seguros de dafios

Al mes de septiembre, los seguros de dafios (incendio y lucro cesante, ingenieria, cumplimiento,
responsabilidad civil y terremoto, SOAT, entre otros) presentaron un crecimiento en el valor de las primas
emitidas del 12% frente al mismo periodo del afio anterior, lo que representa un crecimiento real anual de
8%.

El ramo de automdviles, que es el que mas aporta a la produccion-primas emitidas, reportd un
crecimiento de apenas 1,5%, como consecuencia directa de la disminucion en la venta de vehiculos
nuevos, que en lo corrido del afio alcanza en el 21%. De otra parte, se encuentra que las medidas de pico
y placa, la entrada en funcionamiento del sistemas de transporte masivo y la reduccion en el hurto de
vehiculos (como proporcién de los vehiculos existentes), ha contribuido a estabilizar el incremento de los
siniestros de automoviles en el pais.



Por su parte, los seguros de transporte permanecen relativamente estancados, pues el crecimiento en
primas emitidas fue de tan solo el 1%, reflejo de la disminucién del comercio internacional y la caida del
1,2% en la actividad del transporte. Por estas razones, durante este periodo, circularon menos
mercancias por las carreteras del pais.

A septiembre de 2009, las aseguradoras que operan el SOAT pagaron por atencidén a victimas de
accidentes de transito $291 mil millones, y constituyeron las reservas para reclamaciones en tramite por
cerca de $34 mil millones. El pasado 14 de octubre, el Registro Unico Nacional de Transito, RUNT, entr6
en operacion, lo que permitira hacer un seguimiento diario del cumplimiento de todas las obligaciones
relacionadas con los vehiculos, entre ellas, la adquisicion de pélizas obligatorias como lo es el SOAT.

Los ramos de incendio, terremoto y lucro presentaron un crecimiento del 28% en las primas emitidas,
entre septiembre de 2008 y el mismo mes de 2009. De acuerdo con las cifras suministradas por las
compafias de seguros, este comportamiento se sustenta en el aumento del costo del reaseguro
internacional que eleva el costo del seguro local.

En lo corrido del afio, el ramo de cumplimiento, cuya produccién se centra en el aseguramiento de los
contratos estatales, reporté un crecimiento en las primas emitidas del 35%, debido principalmente al
aumento de los proyectos publicos contratados como consecuencia de la politica anticiclica propuesta por
el Gobierno. En este ramo se han pagado siniestros por mas de $65 mil millones, 16% mas que el afio
pasado. La poliza de cumplimiento es uno de los medios a través de los cuales el Estado cubre los
perjuicios que le causan los contratistas incumplidos.

Seguros de vida y personas

Comparando las cifras acumuladas de enero a septiembre de 2009 con las de 2008, se encuentra que los
ramos de personas, excluyendo los de Pensiones Voluntarias y Conmutacion Pensional, registraron un
crecimiento en primas del 12,7%. Es importante destacar el dinamismo que ha mostrado el seguro
educativo, que paso de tener un crecimiento negativo en primas a septiembre de 2008 con respecto al
mismo periodo de 2007, a registrar un crecimiento del 22% en lo corrido de este afio.

Aun en épocas de crisis e incertidumbre, una de las preocupaciones fundamentales de las personas es
asegurar la estabilidad econdmica y el futuro de sus seres queridos.

Seguridad social

A septiembre de 2009 las primas emitidas en los ramos de Seguridad Social alcanzaron un total de $2,2
billones y representaron un incremento de 38% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Dentro de la seguridad social se destaca el crecimiento del ramo de rentas vitalicias que fue del 61%
anual y que se explica por dos motivos principales: el aumento en el nimero de colombianos en edad de
pensionarse y los traslados de pensiones provenientes de la modalidad de retiro programado
(administrado por las AFPs) hacia la renta vitalicia administrada por las aseguradoras.

Por su parte, el crecimiento anual en el valor de las primas en del ramo de Riesgos Profesionales fue del
44%. Este incremento se explica, principalmente, porque a finales de 2008, el Seguro Social - ARP
realiz6 una cesion de activos, pasivos y contratos a la entonces Previsora Vida (hoy Positiva Compafiia
de Seguros S.A.), constituyendo asi la ARP mas grande del mercado en términos de primas emitidas.
Hasta entonces las primas de la ARP del Seguro Social no se registraban como parte de nuestro sector.
Asi las cosas, hoy todas las ARP se encuentran afiliadas a Fasecolda.

El cierre del 2009
El Presidente ejecutivo de Fasecolda, Roberto Junguito, considera que “El afio 2009 sera recordado

como de estancamiento econémico nacional originado en la crisis financiera internacional ocurrida a
finales del 2008. Teniendo en cuenta que la economia norteamericana ha empezado a enviar sefiales de



reactivacion se espera que la economia colombiana en el 2010 registre una recuperacién pues se estima
que la tasa de crecimiento de la economia sera del 2.5%.

En cuanto al sector asegurador, debe reconocerse que su actividad se ha visto afectada por la crisis en
algunas lineas de negocio como los automoviles y los seguros de transporte que tienen estrecho vinculo
con la actividad econémica de corto plazo. Por el contrario en los ramos de la seguridad social se ha
mantenido un crecimiento interrumpido.

No obstante la crisis y el incremento registrado en las pérdidas técnicas de la industria, se encuentra que
la industria pudo consolidar su fortalecimiento financiero en el afio en curso. Se proyecta que el sector
asegurador colombiano prosiga y acelere su crecimiento en el 2010 a raiz de la recuperacion proyectada
en la actividad econdmica nacional”.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

Fijan reglas para reportes sobre patrimonio técnico y margen de solvencia

Teniendo en cuenta la importancia de establecer reglas uniformes para que las aseguradoras remitan la
informacién relativa al calculo del patrimonio técnico y el margen de solvencia, la Superintendencia
Financiera establecié una plataforma para el calculo de dicha informacién que entrara a regir a partir del 1
de noviembre de 2009 y aplica desde el corte correspondiente a 31 de octubre de 2009.

En Circular Externa, enviada a los representantes legales y revisores fiscales de las entidades
aseguradoras, la Superintendencia Financiera establecié que las aseguradoras deberan suministrar esta
informacién mensualmente.

El envio de la informacion sobre patrimonio técnico y margen de solvencia se debe realizar dentro de los
10 dias corrientes del mes siguiente al periodo de corte respectivo, tratdndose de periodos intermedios;
para periodos de fin de ejercicio dentro de los veinte 20 dias corrientes del mes siguiente al periodo de
corte respectivo.

Fuente: Superintendencia Financiero de Colombia

ECONOMIA

A la vista, bonanza minero - energética en el pais

La bonanza minero - energética, que se vislumbra para la préxima década con inversiones por 47.114
millones de ddlares, hizo que el Gobierno prepare mecanismos de ahorro (regla fiscal que estara lista en
seis meses).

Aunque solo cinco por ciento del PIB corresponde a mineria y petréleo, el investigador asociado de
Fedesarrollo, Mauricio Reina, sefial6 que el sector crece a pasos agigantados. "En 2008 crecié tres veces
mas que la economia, en el primer semestre lo hizo levemente por encima de 10 por ciento (cuando el
pais estd en recesidn), las exportaciones en los Ultimos cinco afios se multiplicaron por cinco y la
inversién aumenta", dijo.

Con este panorama si estamos en riesgo de tener una enfermedad holandesa por la entrada de grandes
divisas que causen revaluacién y produzcan desindustrializacion. Para Reina el reto del Gobierno esta en
saber administrar los recursos, pues se tiene el antecedente de haber creado el Faep y no mantener el
ahorro del dinero. "A menos que se haga una ley para este propdsito, yo no creeria en estas buenas
intenciones", recalcd Reina.



El director del CID de la Universidad Nacional, German Corredor, mostré su escepticismo, pues considera
que la bonanza sélo se da en la medida que se lleven a cabo los proyectos. "Han habido épocas con mas
entrada de dolares para el sector. Ademas los precios del petréleo han bajado. Por esto, no creo que
haya una enfermedad holandesa", manifesto Corredor.

En tanto, el director de la maestria en Economia de la Javeriana, César Ferrari, dijo que siempre ha
habido una enfermedad holandesa, pero por cuenta de la coca. Luis Carlos Villegas de la Andi celebro la
decision del Gobierno. "Hay que utilizar los recursos para prepagar deuda o ahorrar, no para el gasto
corriente. La idea es tener un peso fuerte de la mano de una economia creciendo con un ahorro fiscal".

Fuente: La Republica

INTERNACIONAL

En Chile, contratacion del Seguro Agricola aumenté en un 27% respecto de 2008

El Seguro Agricola contra fendmenos climaticos es una iniciativa del Minagri que busca que los
agricultores puedan traspasar los riesgos climaticos propios de su actividad a las compafiias de seguros,
con el objetivo de estabilizar sus flujos financieros y permitir la continuidad en la actividad.

En un 27% con respecto al 2008 aument6 la contratacion del Seguro Agricola contra Fenémenos
Climaticos. Asi, a septiembre de este afio las contrataciones alcanzaron las 11.200 pdlizas en
comparacion a las 8.800 pactadas al mismo mes del afio pasado y se espera que superen las 14.500 a
fines de 2009.

Al respecto, la Ministra de Agricultura, Marigen Hornkohl, destacd que "nuestro pais ha ido desarrollando
una interesante cultura de transformar las dificultades en oportunidades y de privilegiar la cooperacidn
publico privada. En este sentido, hemos aprendido a distribuir los roles y tareas entre el Estado y los
privados de tal manera que nadie eluda su responsabilidad”.

Los rubros para los cuales se han contratado mas pdlizas lo representan los cereales y hortalizas. Otros
sectores asegurados son los invernaderos, las leguminosas, los cultivos industriales, los frutales y los
semilleros.

Caracteristicas del Seguro

El Seguro Agricola contra fendmenos climaticos es una iniciativa del Ministerio de Agricultura que busca
que los agricultores puedan traspasar los riesgos climaticos propios de su actividad a las companias de
seguros, con el objetivo de estabilizar sus flujos financieros y permitir la continuidad en la actividad.

Permite al agricultor recuperar los costos directos de produccion, mejorar su estabilidad financiera,
posibilitar su continuidad, y proteger su trabajo y a su familia.

Cuenta con apoyo estatal para el copago de las primas del seguro y facilita el acceso al Seguro Agricola
a todos los agricultores, sin distincién de tamafio.

Opera en las comunas con actividad agricola comprendidas entre las regiones de Coquimbo y Los Lagos;
en los valles de Copiapé y Vallenar, en la Region de Atacama; y valles de Azapa, Lluta y Chaca, en la
Region de Arica y Parinacota.

El organismo encargado de administrar el subsidio es el Comité de Seguro Agricola (COMSA) de
CORFO, creado en 2000. Las compafias a cargo de su operacion, actuaimente son la Aseguradora
Magallanes y MAPFRE.



El Seguro Agricola cubre los riesgos climaticos que son de mayor ocurrencia y que provocan mas dafos
en los cultivos:

Sequia

Lluvia perjudicial (excesiva o extemporanea)

Helada

Granizo

Nieve

Viento perjudicial.

En arroz se agregan las bajas temperaturas en la floracion del arroz o helada en flor.
En el caso de paltos el riesgo cubierto es exclusivamente la helada.

En el caso del arandano, heladas y granizo.

Fuente: Latino Insurance (http://www.diariodelagro.cl/)
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FASECOLDA EN ACCION

Empezé la Conferencia Continental de Aseguradores

El pasado lunes 2 de noviembre comenzé en Las Vegas, California, la Conferencia Continental de
Aseguradores convocada por la Federacién Interamericana de Empresas de Seguros, Fides, y por el
Consejo Americano de Aseguradoras de Vida, ACLI.

En la sesion inaugural, Recaredo Arias, Secretario General de Fides, se refirié a las oportunidades que
genera para el sector asegurador el sistema Solvencia II: “Tenemos que hallar modos para aprovechar
las oportunidades que se presentan con el surgimiento de un régimen nuevo de supervisién basado en
riesgos”, precisd. Por su parte, el Presidente de Metlife, Robert Henrikson, expresé que la industria
aseguradora mundial ha podido salir de la crisis financiera mundial con solidez y sin mayores problemas,
por lo que el reto ahora es trabajar en favor de una regulacion financiera méas efectiva.

El primer Panel de la Conferencia: “La Industria Aseguradora Global”, se centré en los retos futuros de la
industria. Se menciond la cautela que se debe tener para evitar la sobreregulacién como reaccion ante la
crisis, la importancia de la puesta en marcha de las nuevas normas internacionales de contabilidad y las
implicaciones para la industria de la valoracién a precios de mercado en un mercado mundial volatil.

Se destacé, asimismo, la importancia que los reguladores le estan otorgando tanto a la supervisién de los
conglomerados financieros, como a la tendencia mundial a establecer los requisitos de capital de las
aseguradoras en funcion del perfil de riesgos de las empresas y a exigir mayor transparencia en el
suministro de informacién, particularmente, en la exposicién de riesgos que se registran fuera del balance
de las empresas.

El segundo panel tuvo como tematica central: “El Seguro de Vida en América Latina” y estuvo coordinado
por Roberto Junguito, Presidente de FASECOLDA. En las presentaciones se destaco que los paises de



Asia Emergente y de Europa del Este han tenido un desarrollo del seguro de vida mas acelerado que el
de América Latina. Al respecto, se establecid la hipotesis de que ello se debe principalmente a una
estrategia més exitosa de establecimiento de canales de distribucién.

Se destacod que Brasil ha sido el Unico pais capaz de desarrollar los productos de vida de manera
significativa. Su crecimiento entre 1999-2008 ha sido de més del 400%. Entre las razones que explican el
lento crecimiento en la regién latinoamericana se mencionaron la baja propension al ahorro, el tamafio del
sector informal y la historia de turbulencia financiera e inflacion que son caracteristicas de América Latina.
También se destacaron las razones culturales y la pobreza.

Los microseguros, el desarrollo de sistemas de retiro temprano y los incentivos tributarios a los productos
de vida con ahorro, asi como el estimulo a la provision de vida grupo han sido férmulas exitosas para los
seguros de vida en algunos paises de la regién como México, Chile y, particularmente, Brasil.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

El debate agricola

Publicado el 04-11-09El debate sobre la agricultura ha tenido un énfasis exclusivamente politico. Lo
sucedido con el fraccionamiento fraudulento de algunos proyectos de Agro Ingreso Seguro ha sido
oportunidad Unica para que politicos de los partidos de oposicion a la administracién Uribe critiquen al
Gobierno y para que los candidatos a la Presidencia de la Republica confronten sus adversarios, con
miras a la proxima contienda electoral.

El andlisis de los méritos y problemas de la estrategia de desarrollo agropecuario de la administracién
Uribe debe juzgarse, méas bien, desde una perspectiva histérica de la politica agraria nacional. Esto fue lo
que busco promover la Sociedad de Agricultores de Colombia en una de las sesiones académicas del
XXXV Congreso Agrario Nacional llevado a cabo la semana pasada en Bogota. Aqui destaco algunas
reflexiones que expuse en ese Congreso.

Argumenté que, a lo largo de nuestra historia, la politica agraria nacional no ha logrado resolver
adecuadamente el problema de subutilizacion de las tierras, ni su concentracion. Las reformas agrarias
emprendidas en el siglo XX fueron, a mi juicio, inadecuadas para dichos propositos. Deben reconocerse
los esfuerzos de la administracion Uribe al haber logrado aprobar la ley de extincion de dominio para
reversar lo que alguno de los conferencistas denominé como "la contrarreforma agraria provocada por los
narcotraficantes mediante la compra de predios durante las Ultimas décadas del siglo XX".

Frente a otros instrumentos de la politica sectorial agropecuaria mi percepcidn general es que ha estado
bien encaminada. A la investigacién agricola se le ha dado énfasis mediante una mayor asignacién de
recursos publicos a Corpoica, aunque los esfuerzos contintan siendo liderados por el sector privado en
centros privados como Cenicafé y Cenicafia. Asimismo, el Gobiemo sigue fortaleciendo la actividad
crediticia por intermedio de Finagro, lo que se ha traducido en un crecimiento acelerado del crédito
bancario al sector. En cuanto a la politica comercial se ha buscado, sin completo éxito, hacer a la
agricultura mas competitiva estimulando las exportaciones y reduciendo los altos grados de proteccion
caracteristicos del pasado. Los analistas especializados reconocen, asimismo, que las negociaciones del
TLC con Estados Unidos estuvieron bien adelantadas.

Bajo Uribe, la politica de gasto publico ha registrado una inmensa reorientacion. En la segunda mitad del
siglo XX el gasto fue bajo y se canalizd casi exclusivamente hacia entidades estatales ineficientes que
requerian ser recapitalizadas con cuantiosos recursos fiscales. Algunos estudios internacionales
muestran que la productividad total de factores en la agricultura colombiana fue mayor entre 1960-1980
que en los ultimos veinte afios del siglo XX.



El lento crecimiento de la agricultura motivé el disefio del actual sistema de incentivos fiscales dirigidos a
objetivos especificos, como es la capitalizacion rural con el ICR, el apoyo a la caficultura con el AGC, la
reforestacion con el ICF y, el controvertido, Agro Ingreso Seguro, AlS, para cimentar la competitividad.

Nunca he sido entusiasta de las exenciones y apoyos fiscales, pues considero que son dificiles de
administrar y pueden llegar a ser inequitativos e ineficientes. Ahora bien, en el caso de la agricultura me
parecen justificables por las condiciones de inseguridad rural, narcotrafico y violencia a las que esta
enfrentado el campo colombiano. Adicionalmente los apoyos otorgados al agro en otras partes del mundo
generan distorsiones en los precios impactando la competitividad de los productores nacionales. Estas
circunstancias representan fallas de mercado que justifican, de acuerdo a la literatura, la intervencion del
Estado.

En estos momentos de turbulencia en el debate agricola nacional, coincido con la afirmacién del
presidente Uribe en el Congreso Agrario en el sentido que "Colombia hoy es un pais dotado con mejores
instrumentos para el desarrollo del campo”.

Roberto Junguito

Fuente: Portafolio

ECONOMIA

Cielo despejado

Por fin se decidié demoler el aeropuerto El Dorado. Aunque dos afios tarde, se resuelve una grave
amenaza para el proyecto. Pero todavia muchos piensan que se quedara corto en poco tiempo.
Sabado 31 Octubre 2009

La semana pasada el ministro de Transporte, Andrés Uriel Gallego, y el director de la Aeronautica Civil,
Fernando Sanclemente, tuvieron que ir hasta el despacho del procurador, Alejandro Ordéfiez, para
explicarle lo que iban a hacer con el aeropuerto El Dorado de Bogota.

La reunién era la ultima prueba de fuego del gobierno para tomar de una vez por toda la decision de si
tumba o no el edificio del terminal aéreo. El dilema no es de poca monta y por eso ha tenido casi
paralizado, en los Ultimos dos afios, el proceso de transformacion del aeropuerto.

Por un lado, es evidente que se necesita ampliar un edificio que fue construido en el gobierno de Gustavo
Rojas Pinilla cuando montar en avién era un lujo de unos cuantos. Pero por otro lado, tanto el gobierno
como el concesionario estaban atados de pies y manos, pues habia llegado a una sin salida juridica.

La reunién en la Procuraduria transcurrid en un tono muy cordial y, al terminar la misma, las conclusiones
dejaron mas que satisfecho a Gallego y relativamente tranquilo a Sanclemente, que habia llegado lleno
de preocupaciones: el aeropuerto va a ser derruido y el Procurador se comprometié a emitir un concepto
acerca de las modificaciones que se hagan al contrato. Contentos todos.

La buena noticia es que el aeropuerto de Bogotad muy va quedar mucho mejor de lo que se esperaba. La
Aerondutica y Opain, el concesionario, no sdlo van a tumbar el edificio, sino que también van a actualizar
el Plan Maestro del Aeropuerto, para adecuarlo a un mercado que hoy mueve cerca de 10 millones de
viajeros al afo, y van a determinar las necesidades de inversion para los proximos 30 afios.

De hecho, si se llega a la conclusidn de que se necesitan otros ingredientes como una nueva pista o una
ampliacién perfectamente se podria concretar. Esto no implica necesariamente que sea Opain el que
tenga que llevar a cabo las nuevas adiciones, podria ser otro contratista, pero lo importante es que el
gobierno va a tener claro cuél es el tipo de aeropuerto que necesita la capital del pais de aqui a 2040.



Y la mala noticia es que todo el cronograma de obras tuvo que ser ampliado y lo mas probable es que el
nuevo aeropuerto solo esté terminado en 2014, dos afios después de lo planeado.

Lo de la semana pasada demuestra la cadena de errores que se han cometido en esta concesion. j Por
qué se demoraron dos afios en llegar a la conclusién obvia de que hay que demoler el actual terminal?

Vueltas y mas vueltas

En primer lugar el proceso de licitacién tuvo evidentemente una gran falla y es que se hizo sobre un
disefio obsoleto. Lo que llama la atencion es que el Plan Maestro del Aeropuerto no era muy viejo, fue
hecho en 2001, durante el gobierno del presidente Andrés Pastrana, por la firma Aeropuertos de Francia,
pero con una falta de proyeccién sorprendente.

De hecho, el alcalde Lucho Garzén si advirtid, antes de otorgarse la licitacion, que tal y como iban las
cosas, se iba a adjudicar la construccion de un aeropuerto "pichurria”. La advertencia no se tuvo en
cuenta y, por el contrario, esa justificada 'pataleta’ terminé siendo una de las razones por las que sali6 de
su cargo la secretaria de Planeacion de Lucho, Carmenza Saldias.

Una vez adjudicada la licitacidn, se cred una excesiva desconfianza entre la Aeronautica y Opain porque
el concesionario se mostr6 muy agresivo en su posicién negociadora. De primerazo, hace dos afios,
cuando el contrato apenas se habia firmado, Opain le pidid 15 afios mas de concesioén para tumbar y
construir un nuevo terminal. Sanclemente consideré exorbitante la peticion y desde entonces las
tensiones se volvieron el pan de cada dia.

Por eso, el concesionario y la Aeronautica terminaron llevando la discusidn juridica del contrato a otras
instancias. Asi, el desarrollo del proyecto se les sali6 de las manos porque aparecieron terceros en
disputa: el amigable componedor -una instancia conformada por tres personas que ayuda a resolver lios
contractuales- y el tribunal de arbitramento, que se convirtieron en el hombro de llorar tanto para el
concesionario como para la Aeronautica y el lugar en donde, a falta de confianza entre las partes, se
esperaba resolver todos los problemas.

El asunto llego a tal punto, que el amigable componedor termind por conocer de casi todos los temas y
hasta se lleg6 a decir que seria el encargado de definir si se tumbaba el terminal aéreo y a qué precio.

Fue la Procuraduria la que puso nuevamente en orden las cosas en abril pasado, cuando conceptud que
el amigable componedor no se puede utilizar para modificar un contrato de concesion. En ese momento,
la estanteria casi se les vino abajo a ambas partes. Ya habia demasiadas demoras y la discusién afectd
el cronograma de las obras.

El pronunciamiento de la Procuraduria, por ofra parte, puso mas a la defensiva a Sanclemente, quien
empez6 a preocuparse, porque no iba a aceptar una modificacion contractual de ningun tipo, menos con
la Procuraduria en medio. Incluso, se llegd a pensar que renunciaria antes que firmar una adicion que
pudiera provocarle lios legales mas adelante.

Por eso, el paso siguiente fue buscar algo de luz juridica y acudieron al Consejo de Estado. El alto
tribunal ratificé lo que habia dicho la Procuraduria, pero abrié una luz de esperanza: los contratos si se
pueden modificar, pero sélo si se demuestra que la prestacién de un servicio estd seriamente
comprometida.

La perogrullada
Esa fue la formula por la que optaron Sanclemente y Gallego y que le fueron a explicar al Procurador la

semana pasada. Se olvidaron de amigables componedores y tribunales de arbitramento y se fueron a la
sustancia del problema: si no se construye un terminal mas amplio, antes de 2013, el trafico aéreo por



Bogotd colapsara; es necesario modificar el contrato. El Procurador se mostr6 inclinado por esta
argumentacién.

La actitud del procurador Ordofiez le quita un piano de encima al proceso del aeropuerto. Al director de la
Aerondutica en particular, que si por algo se la ha jugado con exceso de celo es por el cumplimiento del
contrato. Y al concesionario, que ya tiene claro el panorama y va a empezar las obras del terminal
internacional la préxima semana.

Lo que viene es un poco mas de lo mismo: Opain y la Aerondutica tienen que ponerse de acuerdo en
cuanto vale tumbar el actual terminal y en cuantos afios se debe ampliar el contrato de concesion. Cabe
esperar que el asunto se resuelva rapidamente y sin desconfianza, para que saquen alguna conclusion
antes de dos semanas. El pais quiere un terminal bueno para Bogotd a un costo sensato. Nadie tiene
duda de eso; ya es hora de que esa sea la Unica prioridad.

Fuente: Semana

INTERNACIONAL

Los espaiioles, precavidos ante la muerte

Uno de cada dos espafioles ha tomado medidas para el dia de su muerte, segun un estudio elaborado
entre casi un milldn de clientes de la compariia aseguradora Alianza Espafiola acerca de los habitos de
los espafioles respecto a los seguros de decesos.

Una de las conclusiones de este estudio sefiala que los espafioles somos personas previsoras que
pensamos en el futuro y a quienes les gusta tener las cosas previstas frente a cualquier eventualidad,
incluso ante las mas graves.

Segun el director comercial de Alianza Espafiola, Enrique Martinez Vara del Rey, "estas cifras no quieren
decir que los espafioles pensemos demasiado en la muerte, ni mucho menos", ya que, a su juicio, estos
datos sefialan que los espafioles son personas "previsoras" a quienes les gusta tener las cosas
planificadas frente a cualquier eventualidad, "incluso ante las méas graves".

Este tipo de pdlizas garantizan la prestacion de u n servicio finebre integral, al ocuparse de todos los
aspectos asociados a una defuncién, desde los tramites y gestiones administrativos, hasta el traslado del
cuerpo y demas servicios funerarios. Ademas, todos los servicios funerarios estan cubiertos por la
compafiia de seguros, de conformidad a la pdliza.

Otra de las conclusiones del estudio, es que, a pesar del elevado nimero de personas que cuentan con
este tipo de seguros, los espafioles cada vez tardan més afios en considerar la posibilidad de asegurarse
ante su propia defuncién. Tres de cada cuatro titulares de este tipo de seguros estéa por encima de los 50
anos. "Los jovenes son reticentes a pensar en el dia de su muerte", indico Vara del Rey, ya que "lo
normal" es que este tipo de seguro sea suscrito por los padres y éstos incluyan a sus hijos en el mismo.

Otro de los datos destacados por este informe es el hecho de que hay un creciente nimero de
extranjeros residentes en Espafia que optan por contratar un seguro de decesos en previsién de que un
accidente o una enfermedad puedan acaecerles en Espafia.

"Esta clase de pdlizas les asegura la repatriaciéon a sus lugares de origen, corriendo la compafiia de
seguros con el desembolso de todos los gastos", concluy6 el director comercial de Alianza Espafiola.

Fuente: Latino Insurance (http:// www.que.es/)
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Mas de 14,7 millones de africanos cuentan con un microseguro

El martes 3 de noviembre se dio inicio en Dakar, Senegal, a la V Conferencia Internacional de
Microseguros organizada por la Fundacién Munich Re Foundation y el Microinsurance Network, en
colaboracion con la OIT, el Banco Mundial y la Asociacién Africana de Seguros, entre otros. La
Federacién de Colombiana de Aseguradores, Fasecolda, con su experiencia de Microseguros que
coordina Alejandra Diaz, esta presente en el encuentro.

En el marco de la inauguracion, fue presentado el estudio “The Landscape of Microinsurance in Africa’,
dirigido por el Microinsurance Innovation Facility de la OIT, un trabajo en el que participaron mas de 262
aseguradores formales e informales y canales de distribucién, que identificé que para el afio 2008 habia
14,7 millones de personas cubiertas con algun tipo de microseguro en 32 paises del Africa, cuatro
millones de los cuales tenian asegurados los créditos.

Para efectos del estudio, se definid6 como microseguros aquellos productos dirigidos a la poblacién con
ingresos inferiores a dos dolares diarios y se excluyeron los esquemas de seguridad social en salud. Sélo
Sur Africa representa 8.2 millones de asegurados, seguido de Uganda con cerca de 1,5 millones, Etiopia
con un millén de asegurados y Kenia con 800 mil.

Las primas emitidas fueron de US$257 millones en 2008, el 88% de las cuales fueron recaudadas por
aseguradoras reguladas, que, en términos de vidas cubiertas, tiene una amplia participacion en los
seguros de vida y vida crédito.

Del estudio se desprende que las mutuales de salud, ONGs e Instituciones Microfinancieras, se
concentran en los mercados méas pobres y cubren a cerca de 1,2 millones de personas.

De acuerdo con el estudio, cerca de 6,2 millones de personas tienen cobertura exequial y de accidentes
personales, 4,8 millones en vida y 1,9 millones en salud en ese continente. Los canales mas usados por
los aseguradores regulados y no regulados son las Instituciones Microfinancieras.

A pesar del crecimiento de méas del 80% con respecto al 2007, la masificacion del seguro en hogares
pobres sigue siendo baja, razén por la cual el Landscape sugiere un mayor esfuerzo de las partes
interesadas en reducir los costos de administracién, educar a la poblacién sobre la importancia de los
seguros, fortalecer la capacidad de las instituciones para desarrollar mejores productos y procesos mas
adecuados y eficientes y explorar nuevos canales de comercializacion.

De otro lado, en el marco de la Asamblea General del Microinsurance Network, se llevaron a cabo las
reuniones de los grupos de trabajo de regulacidn, capacidad, educacion y tecnologia.

El Financial Education Working Group, del que hace parte Fasecolda, tuvo la oportunidad de discutir los
resultados preliminares de la encuesta mundial sobre educacién en seguros, en la que participaron 352



organizaciones entre compafias de seguros, instituciones microfinancieras y cooperativas, entre otras, de
las cuales el 30% son de Africa, el 25% de India y el 10% de Latinoamérica.

De acuerdo con los resultados preliminares, cerca del 32% de las experiencias en educacion financiera
tiene una antigliedad de cinco afios y una duracion total no mayor a 10 horas. En Latinoamérica, al
contrario de lo que pasa en otras regiones, la educacién en seguros agricolas es marginal, mientras que
la formacion en seguros de vida, funerario y de propiedad se destaca frente a las demas regiones.

“Se espera para el préximo afio la creacion de una biblioteca virtual a la que puedan acceder personas e
instituciones interesadas en desarrollar alfabetizacion en seguros, para conocer los materiales,
experiencias, metodologias utilizadas, asi como una guia que facilite su adaptacién y réplica’, sefialé
Alejandra Diaz, Coordinadora de Microseguros de Fasecolda, participante en la V Conferencia.

La Conferencia Internacional de Microseguros, que el afio pasado se llevé a cabo en Cartagena, y que
este afio fue convocada en Dakar, finaliza en la tarde de hoy.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

Funcionario de Fasecolda correra en la Maraton de Atenas

Un instructor de danza lidera el equipo de 23 corredores aficionados colombianos que correran este
domingo en Atenas. Jairo Uruefia, contador de Fasecolda, es uno de los integrantes del grupo que viajo a
Grecia.

Uruefia, de 46 afios, ha estado vinculado a Fasecolda por 10 afios como encargado del area de
contabilidad. Es padre de tres hijos y el atletismo ha sido su principal aficién en la vida. Por su parte, lvan
Urrutia, lider del grupo de maratonistas, tiene 43 afios de los cuales 12 los ha dedicado al atletismo.

El grupo de corredores aficionados viajé el pasado miércoles 4 de noviembre a Atenas, después de haber
planeado el viaje por cinco afios y de haber entrenado rigurosamente para lograr un papel destacado en
la cuna de las carreras de 42 kilometros, donde se disputaron los primeros Juegos Olimpicos de la era
moderna.

Segun le contd Urrutia al diario El Tiempo, aunque los recursos del viaje son limitados, las expectativas
sobre el desempefio del grupo son buenas: "Como se dice, vamos de mochileros y ahorrando lo maximo.
Llegamos a hoteles baratos y llevamos comida para preparar, especialmente pastas (...) No veo la hora
de cruzar la meta asi sea de Ultimo, pero me he preparado para hacer menos de tres horas". Urrutia
espera hacer el recorrido en dos horas y 40 minutos.

Un equipo que ayuda

Los 23 atletas que correran en la Maraton de Atenas, no solo viajaron con mucho esfuerzo para cumplir
su suefio. Pese a la falta de recursos, ellos se las ingenian para ayudar a entidades como la Fundacion
Fundamor, que apoya a nifios enfermos de sida.

"Corriendo para recoger recursos y con algo que nos sobre podemos ayudar a los nifios. En Atenas
vamos a correr por ellos", sefialé Urrutia.

En la nédmina de corredores se encuentran: Bernardo Cepeda, Carlos Rivera, Crisanto Riafio, Dario Diez,
Fredy Nifio, Henry Quinche, Jairo Uruefia, Ivan Contreras, Jairo Hernandez, Javier Narvaez, José
Buitrago, Juan Fuentes, Lubin Elorza, Marioc Mesa, Mariaelena Medina, Mauricio Useche, Mauricio
Rodriguez, Oscar Diaz, Ricardo Becerra, Silvia Franco, Sonia Ayala.



Quienes quieran apoyar también lo pueden hacer en la fundacidn, contactando al director ejecutivo, Jorge
Ceron, en el mail fundamor@colomsat.net.co.

Fuente: El Tiempo.com y Fasecolda

ECONOMIA

Precios de los alimentos moderan caida en octubre respecto a igual mes de 2008

La menor oferta de papa y los dafios ocasionados por las lluvias en algunos cultivos de hortalizas hicieron
subir la cotizacién en las principales centrales de abastos del pais.

Asi lo revelan los resultados de la canasta mensual de alimentos de PORTAFOLIO, que consulta la
evolucién de las cotizaciones en las principales centrales de abastos del pais.

Aunque las alzas son inferiores a las de octubre del 2008, los analistas consideran que esta es una sefial
de que los precios han comenzado a estabilizarse, debido principalmente a que ya esta pasando el efecto
de la salida de la mayoria de las cosechas.

Pese a que la cifra de incrementos de precios vuelve a estar por encima de cero, todo indica que el buen
abastecimiento se mantendra hasta finalizar el presente afio, pues en buena medida, el resultado del mes
pasado obedecio a un descenso en la oferta de papa en el mercado.

Los que subieron

De acuerdo con los resultados, el mes pasado aumentaron los precios de los tubérculos, las hortalizas y
todos los lacteos.

El grupo que registré el mayor incremento de las cotizaciones fue el de los tubérculos, encabezados por
la papa negra, ya que no solamente han comenzado a bajar los inventarios, sino que hubo un descenso
en la recolecciéon como consecuencia de los efectos del invierno en el dltimo mes, que se registré en las
principales zonas productoras del pais. Asimismo, en este grupo subieron los precios del platano, debido
a la reduccion de las cosechas, especialmente de Uraba.

También se encarecieron las hortalizas y las verduras, ya que hubo una fuerte disminucién de la cantidad
de arveja, frijol y tomate en los mercados.

Los resultados de la canasta de PORTAFOLIO indican que ascendieron los precios de los derivados
lacteos, las grasas y los huevos, por el incremento en las cotizaciones de la leche y los otros productos
de este sector. Igualmente, aumentaron las cotizaciones de tomate, habichuela, repollo, frijol verde en
vaina y la arveja verde.

Los que bajaron de precio

Aunque ya pasé la época de las cosechas, en octubre pasado hubo buena oferta de algunos productos
que tradicionalmente dan sus frutos en el décimo mes del afio.

Eso sucedié con alimentos como los cereales y algunas frutas, que reportaron descensos.

Entre tanto, las cames y los alimentos procesados también tuvieron un comportamiento favorable con
descensos significativos.

En buena parte, el menor valor de la carne de res obedeci6 a las campafias que buscan incrementar el
precio de este alimento, y que se basaron en jornadas de reduccién de precios, para incentivar a las
amas de casa a adquirir carne menos costosa.



Otro de los factores que contribuy6 a que bajaran los precios de la carne de res fue el cierre de las
exportaciones a Venezuela, lo que hizo que el producto que todos los afios se enviaba a ese pais, ahora
se ofrezca en el mercado doméstico. Este descenso en las cotizaciones también se reflejé en los precios
del cerdo.

Igual sucedié con los productos avicolas, especialmente huevos, debido a al buena produccién registrada
en Santander y posiblemente a las mayores dificultades para la exportacion hacia Venezuela, lo que hace
que la totalidad de la produccion avicola se comercializada en el mercado doméstico, lo que presiona los
precios a la baja.

Fuente: Portafolio

INTERNACIONAL

Avanzan en el decreto de reformas al régimen de ART en Argentina

El ministro de Trabajo, Carlos Tomada, expuso ayer a los dirigentes sindicales y empresariales el
contenido del decreto con las reformas al régimen de las Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (ART).
Queda a la espera de la firma de la presidenta argentina, Cristina Fernandez. El diario Clarin avanza que
las principales novedades que introduce el decreto son un notable aumento de las rentas e
indemnizaciones por accidentes de trabajo, con subidas de los importes indemnizatorios de entre el 20%
y el 50%, o incluso més, en funcién de la edad y el sueldo del trabajador.

El decreto elimina el doble actual tope de 180.000 pesos (unos 47.230 délares), por un porcentaje de
incapacidad que en los ultimos afios no habia experimentado cambios. También se fija en esa misma
cantidad el piso indemnizatorio.

En los encuentros, por separado, participaron los dirigentes de la Confederacion General del Trabajo
(CGT), la Unién Industrial Argentina (UIA), la Camara Argentina de la Construccion (CAC), la Central de
los Trabajadores Argentinos (CTA), la Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME), la
Cémara Argentina de Comercio (CAC) y la Union de ART (UART).

Fuente: Boletin Fides
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Las aseguradoras le deben apostar a los microseguros

Con la participacién de cerca de 300 personas de 65 paises se llevd a cabo la primera jornada de la
Quinta Conferencia Internacional de Microseguros. La primera plenaria, que contd con la participacién de



expertos de Gabon, Cameron y Senegal y fue presidida por Criag Thorburn del Banco Mundial, tuvo como
eje central los retos de Africa en el tema de microseguros.

Los panelistas coincidieron en la importancia de la participacion de las aseguradores comerciales en este
negocio, pues si bien las mutuales (que no son formalmente aseguradoras) han jugado un rol importante,
especialmente en las zonas rurales y en el aseguramiento en salud, lo cierto es que su futuro en
microseguros es dudoso dada su limitada capacidad de atender un mercado mas grande y de garantizar
su solvencia.

En Africa, las cooperativas e Instituciones Microfinancieras tienen un papel activo en el aseguramiento de
la poblacién, sin embargo es necesaria una mayor intervencion de las compafiias de seguros reguladas
que garanticen una mayor oferta de productos y una proteccion del cliente, indicé Olivier Louis dot Guerin,
representante de la OIT en Senegal.

La participacion en el mercado de microseguros demanda de las compafiias de seguros, y demas
esquemas de provision de seguros, un mayor entendimiento del mercado, innovacion, educacién, y
confianza. Por su parte, los reguladores y supervisores deberan simplificar el marco regulatorio y
flexibilizar las normas tributarias para garantizar una mayor participacion de las aseguradoras formales,
anotd Thorburn.

De ofro lado, la segunda plenaria estuvo dedicada al seguro de salud y en ella se presentaron
experiencias de Filipinas y Ghana. Cabe resaltar la experiencia de CARD, una institucién microfinanciera
filipina que junto con la ONG estadunidense, Freedom from Hunger, estructuraron un producto de
microcrédito dirigido a garantizar la participacion de la poblacion informal en el sistema nacional de salud.

En efecto, luego de entender que la poblacion que perdia su empleo y entraba en la informalidad, no
podia continuar pagando sus aportes al esquema de seguridad social en salud, la microfinanciera filipina
decidi6 abrir una linea de microcrédito que garantizara los aportes a salud de sus clientes al sistema de
salud del Estado.

A una tasa de interés del 25% efectivo anual, los clientes tienen la posibilidad de acceder a un
microcrédito por 30 ddlares que es el valor de la prima anual, garantizando asi su proteccion basica en
salud durante un afio a través del sistema general de salud.

CARD recauda la prima de salud de todos sus clientes informales y hace los aportes al sistema de salud.
Adicionalmente CARD hace una gran inversién en prevencion de enfermedades en sus clientes de
microcrédito de salud lo que ha hecho que la siniestralidad en salud de sus clientes sea del 33%, cifra
que contrasta con la siniestralidad del todo el sistema de salud que es del 71%.

De acuerdo con Marcia Metcalfe de Freedom from Hunger, el éxito esta en que mientras que en el
sistema de salud el pago de la prima es anual, la cuota del microcrédito se recauda semanal y esto ha
permitido a sus cerca de 62.500 clientes, especialmente rurales, poder acceder al sistema de salud a un
valor de 1.200 pesos colombianos por semana.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

Premio a la mujer cooperativista y Premio Dia de la Equidad y del Medio Ambiente.

Con un concierto encabezado por Joe Arroyo, Seguros la Equidad llevd a cabo la ceremonia de
premiacion del Premio a la mujer cooperativista y el Premio Dia de la Equidad y del Medio Ambiente. Mas
de 3000 personas participaron en el evento.



La ganadora del primer puesto del Premio a la mujer cooperativista fue Maritza Quintana, gerente de la
Cooperativa de ahorro y crédito Coinprogua Ltda., que concursd con el proyecto "Contribuyendo al
desarrollo econdmico de Guamalito y la Regién". El segundo lugar, en esa misma categoria fue para Luz
Marina Rivera, Gerente de la Asociacién Mutual Bienestar con el proyecto "Bienestar, la fuerza de la
solidaridad".

El galardon por el Dia de la equidad y el medio ambiente fue para la Cooperativa de Trabajo Asociado
Orientacion y Seguridad con el proyecto "Una era construyendo el mundo y cientos de afios
destruyéndolo”.

Fuente: Seguros La Equidad

ECONOMIA
Informe Nacional de Competitividad 2009-2010
Colombia enfrenta grandes retos en informalidad, infraestructura vial y calidad en la formacion.

Colombia es el cuarto pais de la regién con el mayor nivel de informalidad laboral y empresarial. Este
fenémeno “supera el 55% y no ha logrado reducciones sustanciales en los Ultimos afios”. En
infraestructura vial el pais tiene un atraso tan grande que naciones como Bolivia y Perl nos superan.
Estas son apenas dos de las conclusiones que arroj6 el Informe Nacional de Competitividad 2009-2010,
presentado este jueves.

El acto estuvo presidido por Hernando José Gémez, director del Consejo Privado de Competitividad. En
el tema de infraestructura vial, Gémez fue enféatico al afirmar que si no se toman medidas drasticas, “el
sistema de transporte de mercancias y carga podria colapsar. Cada afio se deberian construir 300
kilometros de doble calzada. Este afio llegamos a 200", asegurd. Para fortalecer este sector, el informe
propone crear un “Plan maestro de infraestructura vial a 40 6 50 afios, y que las metas se revisen
periédicamente”.

Otro tema espinoso en el informe fue la educacion. “En cobertura estamos muy bien, pero en calidad
estamos relegados. Comparados con otros paises de Latinoamérica tenemos una educacién muy
mediocre”, asegurd Gémez. Dijo ademas que se deben hacer esfuerzos para ampliar la cobertura en
educacion preescolar, que en Colombia abarca sélo el 41%, por debajo de paises como PerU, Argentina y
Chile. También hicieron un llamado a la capacitacion de los maestros.

En el tdpico de justicia el informe asegura que “el sistema judicial colombiano continta considerablemente
rezagado en materia de eficiencia”. En el pais un proceso civil puede demorar en promedio 1.400 dias,
mientras en Brasil y Argentina se toma unos 600 dias. “Actualmente hay un millén de casos muertos en
los juzgados”, dijo el presidente del Consejo Privado de Competitividad.

La calidad de vida en las principales quince ciudades del pais también fue medida en este informe,
teniendo en cuenta aspectos como educacion, salud, recreacién, ambiente economico y social,
transporte, seguridad y servicios publicos. Los primeros lugares los ocuparon Medellin, Bogota, Manizales
y Bucaramanga. En los Ultimos se ubicaron Monteria, Santa Marta, Ibagué y Villavicencio.

Fuente: El Espectador

INTERNACIONAL

Asociacion de Ginebra: No deben imponerse requerimientos de capital “excesivamente
prudentes”



Con motivo de la reunién del G-20 a partir de hoy en Escocia, la Asociaciéon de Ginebra ha remitido una
carta a los ministros de Economia y Finanzas de estos paises para hacerles participes del punto de vista
de la industria aseguradora sobre las medidas impulsadas a nivel internacional para recuperar el
crecimiento de la economia y dotar de estabilidad al sistema financiero. En su escrito, la Asociacién de
Ginebra destaca seis puntos clave:

- La industria (re)aseguradora actiia como estabilizador de la economia global.

- Los gobiernos, supervisores y todos los participantes del mercado, incluido el sector (re)asegurador,
deben extraer lecciones de esta crisis.

- La supervision macroprudencial es necesaria, y la industria (re)aseguradora deberia estar
adecuadamente representada en los consejos de supervision global.

- La supervisién macropudencial deberia ir mas alld de una mera supervision de instituciones
consideradas como ‘sistémicas’.

- No deberian imponerse a las (re)aseguradoras unos requerimientos de capital excesivamente
prudentes.

- Deberia haber un marco supervisor y regulador mas coherente a nivel global, incluida una supervision
efectiva de grupos.

"La Asociacién de Ginebra confia en que un sélido sector (re)asegurador sea un aliado clave para la
busqueda comun de la restauracion del crecimiento econdmico sostenible y la creacion de empleo”,
finaliza la carta de la institucion.

Fuente: Boletin Fides
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Educacion financiera a través de radios comunitarias: experiencia destacada en el Foro de
Innovacion en Microseguros.

Con la participacion de la Fundacion de Aseguradores Colombianos, Fundaseg, se llevé a cabo el Foro
de Innovacién en Microseguros, organizado por el Microinsurance Innovation Facility. El evento que, tuvo
lugar en Dakar, Senegal, cont6 con la participacion de mas de 30 organizaciones de diferentes paises del
mundo que han recibido subvenciones de la entidad organizadora y de la Fundacion Bill and Melida
Gates para el desarrollo de proyectos novedosos en microseguros.

En esta oportunidad, Colombia se hizo presente gracias a la subvencién que le fue otorgada a Fundaseg
y a Fasecolda para desarrollar campafias educativas a través de la radio, ampliando asi los canales de



difusién de la educacion financiera en riesgos y seguros que hoy utiliza la Fundacion con el apoyo del
gremio y del SENA.

El proyecto colombiano, que se espera implementar en los préximos tres afios, fue seleccionado hace
tres meses, dentro de més de 150 proyectos.

Con mas de 2.000 personas capacitadas en lo que va corrido de 2009 a través de talleres de formacién,
Fundaseg y Fasecolda quieren ampliar la cobertura de la educacion en riesgos para personas de bajos
ingresos a través de un canal masivo como la radio y evaluar el alcance, impacto y efectividad de este
canal en la promocién de la cultura del seguro.

Ademas de Colombia, participaron en el Foro La Positiva de Pert y AMUCS de México, asi como otras
organizaciones de Asia y Africa que han recibido recursos de la Innovacién para fortalecer su capacidad
tecnolégica, desarrollar productos de microseguros y promover la educacion financiera, entre otros
proyectos, y quienes tuvieron la oportunidad de intercambiar experiencias.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

Corporacion Riesgo Ciudad (CRC) quiere asegurar su futuro

Durante el terremoto del Eje Cafetero, en 1999, el ajustador de seguros, Hernan Mejia, tuvo que atender
3.000 reclamaciones y pérdidas, especialmente en Pereira.

Cuatro terremotos que le tocod vivir en Pereira, Manizales y Armenia fueron suficientes para que el
ajustador de seguros, Hernan Mejia, se metiera de lleno a reforzar su trabajo sobre el tema.

Mas alla de las asesorias y negocios de su oficio, la obsesion por concientizar a la gente de que un
terremoto le puede tocar a cualquiera llevo a Mejia a crear la Corporacién Riesgo Ciudad (CRC), que dejo
de ser un suefio de papel a mediados de este afio, pero que se dio a conocer oficialmente la semana
pasada. Su gestor habla del proceso.

¢ Como nacio la idea de la Corporacion?

Durante el terremoto del Eje Cafetero, en 1999, cuando tuve que atender unas 3.000 reclamaciones,
entre ellas el ajuste de las pérdidas de la totalidad de los bienes del municipio de Pereira.

Ademas, con la vivencia de la realidad del 'dia después de mafiana' compartiendo las consecuencias de
inundaciones, deslizamientos, grandes incendios, etc. que impactaron a familias, empresas y municipios
con cuantiosas pérdidas de toda indole, que finalmente, por falta de seguros, terminamos pagando todos.

¢ Cuanto tardaron en concretar y hacer realidad la CRC?

El terremoto del Eje Cafetero que destruyé mi apartamento y me obligo a vivir fuera de él mas de dos
afios, nos llevé al analisis del impacto social, ecoldgico y econdmico por la falta de preparacién para la
tarea de recuperacion postsiniestro.

Encontramos, ademas, la casi inexistencia de seguros de las ciudades (personas, familias, empresas,
municipios), lo que dio forma a esta idea con la creacion y puesta en marcha de la Corporacion Riesgo
Ciudad.

¢, Cual es el principal objetivo?

El cumplimiento de la responsabilidad social con respecto a nuestras comunidades urbanas,
especialmente con los que denominamos "pobres urbanos", recalcando el principio de la



corresponsabilidad, con la premisa de que el apoyo es un proposito nacional no solo de los organismos
de prevencioén.

¢, Quiénes conforman la Corporacién?

Inicialmente fuimos diez socios fundadores que trabajamos en la conformacion de grupos de
investigacion sobre la gestién de riesgos y seguros en las comunidades urbanas de las principales
ciudades. Ya tenemos una junta directiva y la coordinacion de un director ejecutivo que nos permitira
cumplir la mision.

¢ Qué deberian tener en cuenta quienes aln consideran que los siniestros sélo les pasan a los demas?

El peor riesgo es el que no se conoce. Todo empieza por identificar los peligros que amenazan con
causar dafios a las personas y al patrimonio; para eso hay que evaluar el impacto de un siniestro y
concientizarse de sus posibles secuelas, con medidas de prevencion y con el traslado de sus
consecuencias con la contratacion de seguros.

¢.cudles son los seguros basicos que una persona, familia, industria 0 administraciéon deben tener?

Las familias deben garantizar la proteccion de sus ingresos, patrimonio y educacién mediante seguros de
vida, hogar y pérdidas consecuenciales. Las industrias tienen la obligaciéon de cubrir los riesgos que
amenazan sus instalaciones y productos, y garantizar el futuro de sus empleados, proveedores y
compradores, mediante un seguro empresarial multirriesgo.

Ademas, las administraciones municipales y de orden departamental o nacional no solo tienen la
obligacion legal de cubrir los bienes del Estado, sino la responsabilidad social y politica de garantizar la
rapida y completa reparacion de los via seguros.

'En seguros aun nos falta mucho'

Para el ajustador de seguros, Hernan Mejia, el sector de los seguros tiene algunas fallas, entre ellas, la
falta de conocimiento y capacitacion de los intermediarios y técnicos de seguros. "Esto, unido a la fatal
guerra de tarifas, son problemas que impactan negativamente el sector.

"A esto hay que sumarle la falta de publicidad y de desarrollo de la cultura de la prevencion y el seguro, la
deficiente atencién al usuario o comprador de seguros y la practica de disefiar productos pensando mas
en los intereses de la compafia que en los del cliente”.

Al consultarle si el sector seguros ha evolucionado, Mejia reconoce que tecnologicamente se ha
avanzado mucho. "Hay nuevos productos, mas por presion del medio, pero los resultados aun no
responden a un mundo con expectativas y necesidades cada vez mas exigentes.

Fuente: El Tiempo

ECONOMIA

Economia crecera 0,5% en el segundo semestre: Emisor
El Banco de la Republica dice que el PIB colombiano sera de 0% este afio.
El gerente del Banco de la Republica, José Dario Uribe, anuncié que debido a la recuperacién de algunas

variables de la economia, el Producto Interno Bruto (PIB) del segundo semestre crecera alrededor del 0,5
por ciento lo cual indica que a final de afio la economia podria alcanzar un crecimiento del 0 por ciento.



Para el préximo afio el Banco mantiene la proyeccidn de un crecimiento de la economia de entre 2 por
ciento y 3 por ciento.

El Gerente indicé que la demanda interna ha presentado un leve dinamismo, igual sucede con el
comercio al por menor. Destaco que la inflacion sigue bajo control, pero no descarté que el fenomeno del
nifio eleve el precio de los alimentos sobre todo en el primer semestre de 2010.

Fuente: El Espectador.com

INTERNACIONAL

Aumenta en 110% robo de vehiculos en Chile
El dato se registro durante el primer semestre de 2009.
El delito genera pérdidas de 30 mdd diarios a las aseguradoras

El robo de vehiculos registré un aumento de 110 por ciento durante el primer semestre de este afio en
Chile, revelaron cifras oficiales divulgadas por la policia, informé hoy Radio Cooperativa.

El jefe de la seccion de Encargo y Blusqueda de Vehiculos de la policia militarizada de Carabineros,
capitan Francisco Cabezas, dijo que unos 20 mil automdviles son robados al afio en Chile, lo cual genera
pérdidas de 30 millones de dblares diarios a las aseguradoras.

La mayoria de los robos se produce de lunes a viernes, y un 82 por ciento de los delitos ocurren en calles
con poca iluminacién, dijo Cabezas y explicd que "el robo de vehiculos es considerado como un delito
base para la comision de otros ilicitos".

Indico que también hay bandas especializadas en el robo de vehiculos todo terreno o de lujo, los cuales
son sacados clandestinamente del pais y vendidos en naciones vecinas, en particular en Bolivia.

El presidente de la Asociacion de Aseguradores de Chile, Mikel Uriarte sefialé que los delincuentes se
profesionalizan en el ilicito, roban de lunes a viernes, en lugares establecidos y descansan el fin de
semana y durante el periodo de vacaciones.

Fuente: Latino Insurance (http://www.elfinanciero.com.mx/)
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El proximo 9 de diciembre se entrega el Premio Fasecolda al periodismo de seguros



Para celebrar los diez afios del Premio Fasecolda al periodismo de seguros, la organizacion del certamen
convocd a un jurado de amplia trayectoria en el sector publico y privado. Este se encuentra conformado
por Judith Sarmiento, periodista y abogada; Carlos Caballero Argéez, Director de la Escuela de Gobierno
“Alberto Lleras Camargo” de Universidad de Los Andes; Oscar Alarcon, Ex Superintendente de notariado
y registro; Bernardo Botero, Director de la Especializacion en Derecho de Seguros de la Universidad
Javeriana; Gustavo Morales, Magistrado Auxiliar Corte Constitucional; y Carlos Guzman, Presidente de la
Junta Directiva de Fasecolda.

La unica mujer del grupo, Judith Sarmiento, es una de las periodistas con méas trayectoria y
reconocimiento del pais. Estuvo 20 afios vinculada a Caracol Radio y completd 35 afios en la radio
acompafiando con su voz las mafianas de los colombianos. Con formacion profesional como abogada,
Sarmiento es reconocida por su audiencia gracias a la credibilidad que genera en cada una de sus
intervenciones.

Carlos Caballero Argaez, quien actualmente se desempefia como Director de la Escuela de Gobierno
“‘Alberto Lleras Camargo” de la Universidad de los Andes, cuenta con una amplia trayectoria tanto en el
sector publico como en el privado. Su hoja de vida incluye cargos como Ministro de Minas y Energia,
Director de la Junta Directiva del Banco de la Republica y Presidente de la Bolsa de Valores de Colombia,
entre otros.

Oscar Alarcon, Ex Superintendente de Notariado y Registro y actual Notario 65, ademéas de tener
experiencia en el sector publico, es columnista del diario ElI Espectador y de la revista Semana. Su
columna Macrolingotes se ha consolidado como una de las méas seguidas del pais.

Bernardo Botero, director de la Especializacién en Derecho de Seguros de la Universidad Javeriana y
Presidente de la firma de Corredores de Reaseguros AON Beinfield, se une nuevamente al jurado del
Premio Fasecolda. El Doctor Botero es economista y abogado y se ha desempefiado como Presidente de
Colseguros y Seguros Tequendama, y fue Presidente fundador de la Aseguradora Colmena.

Afio tras afio, el presidente de la Junta Directiva de Fasecolda se une al grupo de jurados y este afio sera
Carlos Guzmén, Presidente de Aseguradora Solidaria, quien representara a los directivos de las
compafiias de seguros en el Premio Fasecolda.

Completa el panel de jurados Gustavo Morales ex Vicepresidente Ejecutivo de Fasecolda, quien
recientemente fue designado Magistrado Auxiliar Corte Constitucional. Morales, abogado penalista,
conoce tanto el sector de los seguros como el quehacer de los comunicadores que cubren esta fuente.

La cita es el proximo 9 de diciembre a las 7:30 p.m. en el Gun Club, fecha en la que el Premio Fasecolda
de Periodismo llegara a su décima edicidn con la premiacion de los trabajos periodisticos seleccionados
por este equipo de expertos.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

Valorizacion de los TES tiene ganando a los inversionistas

Segun los analistas, la inflacién a la baja y la opcion de que haya nuevos recortes de intereses son las
causas de las buenas utilidades registradas por algunas entidades.

Los papeles que emite la nacién para su endeudamiento interno estan generando este afio ganancias
sustanciales a los acreedores estatales.



Fondos de pensiones y cesantias, bancos, comisionistas de bolsa, fiduciarias y compafiias de seguros,
entre otro tipo de entidades, les deben a los Titulos de Tesoreria (TES) buena parte de sus utilidades y
todo indica que el afio terminara son esa misma tendencia.

Esas entidades son las grandes compradoras de los bonos estatales y, por consiguiente, a las que la
nacion les debe grandes cantidades de recursos, pagaderos en diferentes plazos.

En los ultimos dias, las ganancias por ese tipo de inversiones se han fortalecido gracias a la baja de las
tasas de interés, que se da en un contexto de menor inflacion, tanto en su comportamiento pasado como
en las expectativas futuras.

Luego de las medidas tomadas por la junta directiva del Banco de la Republica el pasado 23 de octubre,
en las que se fij6 una meta de inflacion para el 2010 menor a la de este afio, los titulos oficiales de deuda
aceleraron su valorizacidn en el mercado secundario y, segun los analistas, esa tendencia se mantendra
en lo que resta del 2009.

Reportes de operadores financieros indican que este afio, los TES mas representativos del mercado -que
vencen en el 2020- se han valorizado alrededor del 17 por ciento, lo que se convierte en mayores
utilidades para los inversionistas.

Germéan Verdugo, director de investigaciones econémicas de Correval, dice que segln el indice de TES
de esa entidad (ITC), la valorizacién promedio de los titulos ha sido 19 por ciento en lo corrido del afio.

Esto representa una ganancia real (descontada la inflacién) de unos 17 puntos. "Hay varias razones que
explican la ganancia: una inflacion a la baja, alta disponibilidad de liquidez en la economia, las compras
de titulos anunciadas por el Banco de la Republica, el hecho de que el Gobierno ya no emita mas papeles
este afio y la posibilidad de nuevos recortes de intereses", dice Verdugo.

A su vez, Daniel Velandia, director de investigaciones econdmicas de Ultrabursatiles, sefiala que las
expectativas de una menor inflacion hacen que las valorizaciones de los portafolios sean aun mayores.
Sostiene que hace un mes los mercados manejaban una expectativa de inflacién para el cierre del 2009
del 3 al 3,5 por ciento y ahora se ha bajando a 2 6 2,5 por ciento, lo cual genera mayores posibilidades de
ganancia para los portafolios.

En los mercados financieros no hay certeza de que el Banco de la Republica esté comprando TES tal
como lo anuncié en la méas reciente reunion de la junta directiva, cuando la entidad inform6 que entre
papeles de deuda y délares compraria el equivalente a tres billones de pesos.

De todas maneras, con la expectativa de que el Emisor pueda adquirir TES para su portafolio se genera
una ola de optimismo para que las tasas de interés bajen, dicen operadores.

Emisor bajara la tasa: expertos

Los observadores financieros creen que el Banrepublica volvera a bajar su tasa de intervencién antes de
finalizar el afo.

La razén radica en que la inflacién mantiene una tendencia descendente que abre espacio para que las
tasas reales puedan caer alin mas.

El interés de intervencion del Banco Central se ubica hoy en 4 por ciento, y para los analistas podria
cerrar el afio en un rango al 3 al 3,5 por ciento.

Fuente: Portafolio

ECONOMIA



Confianza en abundante demanda para nuevas emisiones de titulos en el mercado colombiano

Se espera que los nuevos titulos disponibles en el mercado se vendan, gracias especialmente a los
fondos de pensiones.

Si hay plata para tantas acciones. En eso tiene plena confianza el mercado ante la oleada de anuncios de
nuevas ofertas de empresas que quieren sacarle provecho a la bolsa. De hecho las acciones de Biomax y
la matriz de Terpel ya se negocian, mientras se espera la entrada de mas oferta.

En principio, explica Alvaro Montenegro, profesor de la Universidad Javeriana, "cualquier adicion a la
oferta tiende a moderar el alza en los precios de otras acciones. Sin embargo, como se vio con Ecopetrol,
parece haber buena demanda".

Al respecto, agrega Rupert Stebbings, director de Negocios Internacionales de Interbolsa, "yo diria que
hay abundante demanda local".

Y esa demanda viene principalmente de las administradoras de fondos de pensiones y cesantias (AFP).
“iLes entra un billén de pesos cada mes!" dice German Verdugo, director de Investigaciones Econdmicas
de Correval. Y si se mantiene la actual participacion que destinan a acciones, "mensualmente hay
disponibilidad de 300.000 millones de pesos para acciones".

"Los fondos locales de pensiones -explica Stebbings- estan creciendo rapidamente por la formalizacion
del mercado laboral y a que el pais cuenta con una poblacion muy joven. Este ritmo en el crecimiento se
acelerara con la introduccion de los multifondos. Los fondos estan buscando nueva sangre para invertir
enella".

Pero no solo los fondos de pensiones. Verdugo menciona a las aseguradoras pero también a las
personas naturales, mientras que, aiin con los nuevos anuncios, en realidad hay pocos emisores.

En cambio, hay alta disponibilidad de liquidez, y asi lo han visto emisores de acciones, y en la medida en
que mas empresas necesiten recursos, ese mercado esta listo, dice Verdugo, y agrega que en buena
parte del 2010 habra disponibilidad de liquidez. En palabras de Montenegro, "el mercado local tiene la
capacidad de absorber nuevas emisiones sin traumatismo".

El interés de las AFP en las acciones ha venido creciendo en los Ultimos afios. Actualmente, el 34 por
ciento de los ahorros para pensiones obligatorias estan invertidos en acciones y renta fija en general. Un
afno atras, ese porcentaje llegaba a 27,9 por ciento.

Dos afios atras, era el 24,7 por ciento.

NUEVAS OFERTAS PARA LA BOLSA

ISA: anuncié una emisién tras mas de 350.000 millones de pesos, de acciones que se ofreceran al
publico en general.

Terpel: acciones de su matriz Sociedad de Inversiones en Energia se empezaron a negociar .
Biomax: se negocia desde el 28 de octubre.

Bancolombia: en julio anuncié una emisién que podria valer mas de un billén de pesos.
Pacific Rubiales: se podrén negociar en Colombia acciones que se transan en Toronto.
Greystar Resources: también traeria sus acciones de Toronto.

Fuente: Portafolio.com



INTERNACIONAL

Seguros de crédito para la exportacion

La Asociacion Latinoamericana de Seguro de Crédito (ALASECE), que retine miembros activos que
ofrecen el seguro de crédito a la exportacion en América Latina y el Caribe, presenta su proxima XXIII
Asamblea Anual que se realizara en Buenos Aires del 11 al 13 de noviembre.

Participaran miembros de toda Latinoamérica y buscarén a través de la cooperacion técnica, la libre
discusion de los problemas comunes; desarrollar el intercambio de experiencias, conocimientos y
proponer acciones para el desarrollo del Seguro de Crédito a la Exportacién en América Latina y el
Caribe.

Fuente: Latino Insurance (Carta del seguro.ar)
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El microseguro: nuevo escenario para el analisis académico

Cada vez son mas los estudios que buscan cuantificar y cualificar el impacto real de los microseguros en
todo el mundo. Muestra de ello, es el espacio que se dedico, en la mas reciente Conferencia Internacional
de Microseguros, para la presentacion de dos estudios en los que participaron académicos de
Microinsurance Academy de la India (MIA), la Universidad de Dhaka en Bangladesh y la Universidad de
Colorado.

Una de las investigaciones presentadas, a cargo de Ralf Radermacher de MIA, evalu6 mas de 30
estudios sobre el impacto de los seguros en las condiciones sociales y econdmicas de los asegurados, la
mayoria de ellos miembros de esquemas mutuales de salud en Africa.

La conclusion: se debe seguir trabajando en perfeccionar la metodologia que hasta el momento se ha
usado en estos estudios en tanto que, aunque la investigacion demuestra que los microseguros
promueven el acceso de las personas a esquemas de proteccion social, no hacen evidente el impacto de
estos en la proteccion financiera.

De acuerdo con Radermacher, las evaluaciones “presentan serios problemas metodoldgicos y la
evidencia del impacto real de los seguros sobre el bienestar de los hogares es aun deficiente, lo cual
demuestra la necesidad de concentrar mas esfuerzos en evaluaciones robustas”.

Representantes de la Universidad de Dhaka, por su parte, realizaron otro acercamiento al tema, pero
centrado en la incidencia en la reduccién de la pobreza del microseguro de salud. De acuerdo con los



autores del estudio, el importante desarrollo del microseguro de salud en Bangladesh responde a la
ausencia de un mercado tradicional de aseguramiento en salud, la ausencia de un esquema de seguridad
social en salud y la incapacidad de los gobiernos de proteger la salud de los pobres en &reas rurales.

Eso explica el hecho de que buena parte de las coberturas en salud ofrecidas por microfinancieras y
ONG’s son de caracter basico y de afiliacion voluntaria. La prima anual es de 1,72 délares y el copago es
de 10 a 34 centavos de dolar, dependiendo el servicio.

Para evaluar el impacto en los ingresos y calidad de la vida de los asegurados, se llevaron a cabo 329
entrevistas entre la poblacion cuyos resultados se utilizaron en dos modelos para evaluar la causalidad
entre diferentes variables.

Ante los estudios presentados, los investigadores concluyeron que los resultados fueron positivos mas no
robustos y por tanto no es posible generalizar a partir de ellos. Sin embargo, hay consenso entre los
expertos de microseguros que se reunieron en la V Conferencia Internacional frente a la importancia que
tiene el abordaje académico de este nuevo segmento de los seguros, al contribuir con el desarrollo de
evaluaciones mas sdlidos que permitan evidenciar el impacto de los seguros en el bienestar de los
hogares.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

Nuevo centro de servicios autos sura, en bogota

Este 12 de noviembre, Suramericana inaugura oficialmente en Bogota una nueva sede de 1.857 metros
cuadrados que hace parte de su estrategia de servicios Autos SURA, la cual representa un modelo de
atencién Unico en el pais, al brindar a los clientes una variada y exclusiva oferta de servicios a los
vehiculos asegurados en la pdliza Plan Auto Global, que incluye un acompafiamiento en servicios de
mantenimiento preventivo, revisiones de asegurabilidad y de viaje, asesoria para la compra de vehiculo
nuevo y usado, consultas con expertos, entre otros.

Este proyecto que se presenta en Bogota, hace parte de una de las grandes estrategias diferenciadoras
de Sura, frente al mercado de seguros en Colombia, que busca hacer tangibles para el cliente los
beneficios de una poliza de seguros, ain sin tener que recurrir a una reclamacion por siniestro. Por ello,
la Compafiia ha venido avanzando en la expansion de su red de servicios en el pais, tanto en las
ciudades principales como intermedias, para acompafar integralmente al cliente. Hoy Suramericana
cuenta con una participacién nacional del 21% en el ramo de automéviles, siendo la lider del mercado con
297.000 clientes en el pais, de los cuales 96.000 estan en Bogota.

“El proposito es que nuestros asegurados y futuros clientes, tengan a disposicion un moderno centro con
amplias instalaciones, vivan una experiencia de servicios completa, en el que encuentren siempre un
acompafiamiento permanente; esto quiere decir que tenemos a su total disponibilidad personas
especializadas en el tema para orientar y asesorar, ademas contamos con modernos equipos para hacer
las revisiones con la més alta confiabilidad’, segun Francisco Duque, Gerente de Mercadeo y Servicios
de Seguros SURA.

En los dltimos 3 afios, SURA ha invertido 45 mil millones de pesos en el fortalecimiento de la estrategia
corporativa de atencidn, principalmente en las ciudades de Cali, Medellin y Bogota. En esta Ultima se
encuentran también los centros Autos SURA de la Carrera 11 # 91-16 y la Carrera 20 #169 -29, y los
puntos de atencién Tecnicentro San Juan Exito en la Calle 175 No. 22 -13 y en la Carrera 59 No. 79 - 30.

La estrategia también ha representado inversiones por cerca de $2.500 millones en los centros de
servicios de Pereira, Manizales, Armenia, Ibagué y Bucaramanga.



Amplia red de atencién
En la nueva sede de la Avenida 19 No. 137-21 los asegurados van a encontrar servicios como:

Acompafiamiento y asesoria para la compra de vehiculo nuevo o usado.
Revisiones de asegurabilidad.

Alineaciones y balanceo para los asegurados.

Revisién de viaje sin costo.

Consultas gratuitas para problemas técnico mecanicos del vehiculo.
Revisiones de mantenimiento preventivo

Pruebas de potencia de motor con Dinamdmetro.

Rotacién gratuita de llantas.

: Expedicion de SOAT.

10. Llantas Michelin y BFGoodrich.

1. Baterias con descuento para los asegurados

12. Productos de Boutique.
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Fuente: Suramericana

ECONOMIA

Politica fiscal, la mayor preocupacion al invertir

La mas reciente encuesta de Opinion Financiera de Fedesarrollo muestra, con 32 por ciento, que la
politica fiscal es la principal inquietud a la hora de invertir.

Le sigue la politica monetaria y el crecimiento econémico con 27 por ciento y 20 por ciento de respuestas
respectivamente. Al comparar los resultados con los obtenidos el mismo mes de 2008, se observa que
mientras que la politica fiscal, la politica monetaria y las condiciones sociopoliticas se han convertido en
un mayor motivo de preocupacion para los inversionistas, los factores externos pasaron de ser la gran
preocupacion en octubre de 2008 a ser actualmente la menor.

Sin embargo, la cifra (de preocupacion relacionada con la politica fiscal) es menor si se compara con el
reporte de Fedesarrollo de septiembre cuando se registré 38,9 por ciento de respuestas. En ese momento
le siguieron la politica monetaria y el crecimiento econémico con 25 por ciento y 19 por ciento
respectivamente.

El reporte muestra ademéas que los bonos indexados al la inflacion fueron los mas apetecidos por los
inversionistas para el mes de octubre. Segun los expertos este comportamiento se debe a la alta
probabilidad de que el final de 2009 se cumpla la meta de inflacién fijada por el Banco de la Republica.

El informe también muestra que por primera vez en el afio los administradores esperan una apreciacion
del peso. A la pregunta ;considera que durante los proximos seis meses el peso colombiano se
apreciara, depreciara o se mantendra igual con respecto a su nivel actual? el balance muestra que 44 por
ciento de los encuestados espera que la tasa de cambio se deprecie, 46 por ciento que se aprecia y 10
por ciento restante cree que se mantendra en el nivel actual.

De otro lado, 17 por ciento de los administradores sefialan que en los proximos seis meses la tasa de
interés aumentara, mientras que 24 por ciento piensa lo contrario, segun el informe entregado por
Fedesarrollo.

Fuente: La Republica

INTERNACIONAL



Baja nivel de siniestralidad en Seguros de Responsabilidad Civil en Argentina

Si se comparan los meses de junio para los periodos 2009 frente al 2008 se puede determinar que los
indices de siniestralidad del mercado argentino de seguros de Responsabilidad Civil registraron marcadas
reducciones.

El indice de siniestralidad total de la parte asumida por las compafias de seguros bajo 40,25 puntos
porcentuales, de 49,34% en junio 2008 a 9,09% en junio 2009, considerando que el costo total de
siniestros y las primas retenidas netas finalizaron junio 2009 con valores de USD 7,64 y USD 84,02
millones (USD 33,73 y USD 68,37 millones en junio 2008)

La siniestralidad devengada de la retencién presenté una disminucion similar (40,43 puntos), de 50,17% a
9,74% dado que el costo de reversas técnicas como porcentaje de primas subi6 de 0,75% a 3,06% en los
periodos respectivos.

Es importante sefialar que la pronunciada reduccién del Costo Total de Siniestros, se debi6 al saldo
negativo de USD 16,60 millones que presento la cuenta Costo de Reservas Netas para Siniestros en
junio 2009.

Fuente: Latino Insurance
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FASECOLDA EN ACCION

El seguro de vida en América Latina

El gasto anual por habitante en la compra de seguros de vida en América Latina alcanza 69 ddlares al
afo, en tanto que en América del Norte se invierten cerca de 2.000 délares.

El bajo desarrollo de aseguramiento en Latinoamérica también se observa al comparar el crecimiento que
han registrado este tipo de seguros, frente a lo que viene sucediendo en Asia y Europa del Este. Tales
resultados llevaron a la Federacién Interamericana de Empresas de Seguros, Fides, en su Conferencia
Hemisférica, a preguntarse por qué la penetracion del seguro de vida en América Latina es tan baja y que
se requiere para crecer.

Como explicaciones del bajo desarrollo de los seguros de vida se mencionaron: historia de crisis
financieras y de inflacién que han sido caracteristicas en nuestro medio; la baja cultura del ahorro en
América Latina; los altos indices de pobreza que dificultan la adquisicion de seguros; la existencia de
grandes sectores informales en la fuerza de trabajo que les margina de contacto con los sectores
financieros de los paises y la ausencia de una cultura financiera. Del lado positivo se destaco la
importancia creciente de los sistemas de seguridad social, lo que nos haria menos propensos a cubrir los
riesgos de mortalidad con seguros.



El pais mas exitoso en el desarrollo del seguro de vida en América Latina es Brasil. Sus autoridades han
otorgado estimulos tributarios a los seguros de vida y a su componente de ahorro. Por su parte, el sector
asegurador ha canalizado estos productos a través de todo tipo de asociaciones y establecimientos de
crédito.

Asi, la combinacién de una politica fiscal favorable en conjunto con la de comercializacion ha permitido
consolidar un auge en este tipo de aseguramiento. Otro pais que ha hecho esfuerzos significativos es
Chile. Su férmula ganadora ha comprendido la desregulacion y el estimulo a la economia de mercado,
acompanado de la ampliacién de la red de distribucion, mediante la oferta de productos sencillos de vida
con ahorro.

En el caso mexicano el Estado y el sector privado han unido esfuerzos para estimular los microseguros
de vida entre la poblacion de mas bajos ingresos. Ademas de emitir una ley particular de estimulo a los
seguros para los pobres, también se viene dando prioridad al componente de ahorro en los seguros de
vida y a cimentar la confianza de los consumidores de seguros de vida.

¢ Qué se puede decir sobre los seguros de vida en Colombia? En nuestro pais la penetracion, medida
como el cociente de las primas emitidas sobre el Producto Interno Bruto del pais alcanza el 0.8 por ciento
y el gasto por habitante asciende a 30 délares anuales, indicadores que estan por debajo de los
promedios de Latinoamérica. EI nimero de asegurados en vida individual a finales de 2008 era casi un
millén, mientras que en vida grupo de 10 millones.

Si bien es cierto que en nuestro pais los seguros de vida no estan siendo sujetos del Impuesto al Valor
Agregado, IVA, y los beneficios por indemnizaciones estan exentos del impuesto de renta, la realidad es
que el componente de ahorro en los seguros de vida no tiene la exencion de impuesto a la renta que se le
otorga al ahorro en las Administradoras de Fondos de Pensiones y en las Corporaciones de Ahorro y
Vivienda.

Si se extienden las mismas ventajas tributarias a todas las formas de ahorro, como se hace en algunos
paises, se estimularia, al mismo tiempo el ahorro y la proteccion de las familias contra el riesgo de
mortalidad del jefe del hogar.

Roberto Junguito

Fuente: Portafolio

SECTOR

EPS, a cuidado intensivo por fallas en el sistema
El préximo afio podrian desaparecer nueve EPS; Fosyga les debe méas de $900.000 millones

De la misma forma, se afectara el empleo en este sector ya que al menos 60.000 personas trabajan
directamente con estas entidades las cuales fueron creadas para prestar los servicios de salud.

Una reunién a la cual asistieron las 15 mayores EPS del pais dej6 a los asistentes una amarga
conclusién; en el 2010 la mayoria de ellas colapsara debido a la crisis financiera que estan afrontando
ocasionada en los problemas estructurales del sistema de salud.

El problema no sélo sera para las EPS, sino para los afiliados a las mismas, los cuales hoy suman 15,5
millones de personas que reciben 150 millones de servicios al afo, segun explico el presidente de la
Asociacion Colombiana de Empresas de Medicina Integral (Acemi), Juan Manuel Diaz-Granados.

Uno de los principales problemas tiene que ver con la insuficiencia de la UPC (el costo que significa
atender a cada persona afiliada al régimen contributivo) para financiar adecuadamente los servicios



incluidos en el POS cuyo valor no ha reflejado el incremento de los costos reales del nimero creciente de
los servicio de salud.

Un segundo problema, y que es de vieja data, es la deuda que tiene el Fosyga con las EPS por los
servicios que se encuentran por fuera del POS, situacién que ha agotado los recursos de caja de las
EPS.

Segun Acemi, las cuentas por cobrar al Fosyga registradas en los estados financieros supera los 900.000
millones de pesos, de los cuales méas de 500.000 millones ya fueron glosados por el Fosyga, y que seguin
el Ministerio de la Proteccion Social tal deuda no existe.

"Si esta suma no es pagada, 9 de las 15 EPS afiliadas en Acemi perderian su patrimonio, por lo cual se
verian obligadas en el 2010 a suspender su operacion”.

La plata guardada en TES

Segun Acemi, el Fosyga tiene acumulados méas de 6 billones de pesos, de los cuales al menos 5 billones
de pesos estan invertidos en TES para financiar el déficit fiscal del Gobierno.

Pese a que se han llevado a cabo varias reuniones entre el Gobierno y las EPS, no se ha podido llegar a
un arreglo para el pago de las deudas atrasadas del Fosyga, con lo cual se le agota el tiempo a muchas
de esas EPS para sanearse.

Fuente: Portafolio

ECONOMIA

Consumo de energia, prevé una mejoria econémica

El repunte mostrado por la demanda de energia en los Ultimos meses daria una sefial de una
recuperacion de la economia para el tercer trimestre del afio.

Asi se desprende de la revisién hecha por la Unidad de Planeacion Minero Energética (Upme) al estudio
"Proyeccion de Demanda de Energia Eléctrica y Potencia Maxima". Cifras de la filial de ISA, XM,
muestran que entre enero y agosto del presente afio, el crecimiento acumulado de la demanda es de 1,3
por ciento, el maximo obtenido durante 2009.

Para la Upme "esto indicaria que la crisis econdmica no se profundizaria méas, anticipando el inicio de su
recuperacion”. El analista de la firma Ultrabursatiles, David Aldana, explicé que existe una correlacién
entre el comportamiento del consumo de electricidad y el Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

"En este sentido si es viable una recuperacion de la economia”, recalcd. La demanda de energia registrd
un crecimiento de tres por ciento en septiembre, de 2,3 por ciento en agosto y de 1,3 por ciento en julio,
datos que registran las mejores cifras de 2009. Aunque en mayo fue de 1,6 por ciento, en los meses
siguientes a éste el consumo bajo.

De hecho, el tercer trimestre registra un crecimiento de 2,2 por ciento en promedio. Esta misma variacion
en el consumo de energia se reflejé en 2008 en un crecimiento de la economia superior al tres por ciento.
La Upme habia vaticinado que la demanda de energia empezd a disminuir desde el segundo semestre de
2007 anticipandose a la desaceleracion econdmica.

No obstante, Aldana dijo que ésta no es la Unica variable que se tiene en cuenta a la hora de tomarle el
pulso a la economia. "La produccion industrial se ubicd en julio en -6,5 por ciento y en agosto en -3,3 por
ciento. A su vez, las ventas al por menor en julio cayeron -3,70 y en agosto -0,9. Aunque en ambos casos



los datos siguen siendo negativos, el descenso es menor. Por esto, esperamos un crecimiento econémico
para el tercer trimestre de 0,5 por ciento", indico Aldana.

El PIB registro una contraccién de -0,4 por ciento en el primer trimestre del afio y en el segundo de -0,5
por ciento. Igualmente, la presidenta de Acolgen, gremio que reune a los generadores del pais, Maria
Zulema Vélez, anotd que se ha evidenciado una recuperacion constante del consumo de electricidad en
el pais en los ultimos meses.

Otro hecho a destacar por XM es que después de nueve meses de variacion negativa de la demanda no
regulada, se aprecia en agosto un crecimiento de 1,0 por ciento. El dato es clave, ya que registra el
comportamiento del sector la industria y el comercio.

Asi mismo, el andlisis de la Upme establece que durante los Ultimos seis meses se ha advertido una
recuperacion de la demanda de energia regulada (hogares), aumentando la tasa de crecimiento
acumulado 12 meses de 1,8 por ciento en abril pasado a 2,3 por ciento en septiembre.

Sin embargo, el documento reconoce que la demanda regulada actualmente corresponde a poco menos
del 68 por ciento del consumo total de energia, mostrando durante los ultimos meses una tendencia a
reducir su participacion.

Las nuevas proyecciones de la Upme indican que en el escenario medio se espera para 2009 y 2010
crecimientos de la demanda de energia de 1,4 por ciento y 2,9 por ciento, respectivamente.

Desaceleracién afecta consumo de la industria

El analisis de la Upme sefiala que durante los proximos cuatro afios la demanda regulada creceria a una
tasa promedio anual de 3,4 por ciento, mientras la demanda nacional lo haria a una tasa de 3,1 por
ciento, "indicando que la desaceleracion econdémica tendria efectos mayores sobre el consumo de
energia del sector productivo que sobre los usuarios residenciales", indicé. Frente al fenomeno del Nifio
dijo que un sistema de refrigeracién consume mas energia en un dia con temperaturas altas, con uno y
tres grados centigrados por encima de lo normal.

Fuente: La Republica

INTERNACIONAL

Gobierno de Brasil estimula competencia en seguros

Las empresas de planes de seguro de vida podran ofrecer también seguros inmobiliarios y de accidentes
personales, lo que era prohibido por la legislacion brasilefia. Decreto del gobierno fue publicado ayer en el
Diario Oficial de la Unién con la autorizacion, conforme anticipé el Estado en el inicio de septiembre. El
objetivo de la medida es aumentar la competencia en el sector y reducir el precio de los seguros.

Esa es primera etapa de la reglamentacién del articulo 79 de la Ley n° 11.977, que cre6 el programa Mi
Casa, Mi Vida. Los préximos dias, el Ministerio de la Hacienda pretende completar la reglamentacion.

Fuente: Latino Insurance (www.segs.com.br)
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FASECOLDA EN ACCION

Ahorro pensional debe ser prioridad de las personas de todas las edades.

El ahorro pensional debe ser una prioridad para las personas de todas las edades. Asi lo muestran las
cifras presentadas por Sergio Clavijo, Presidente de Anif en el foro organizado por Anif y Asofondos
titulado “Ahorro pensional: Regulacién e intervencion judicial”. De acuerdo con los datos expuestos, para
que una persona logre que el monto de su pension sea por lo menos el 62% del ultimo ingreso de su vida
laboral, necesita cotizar durante 25 afios y que la rentabilidad de sus cotizaciones alcance por lo menos
una tasa del 6% por encima de la inflacion.

Segun el Presidente de Corficolombiana, José Melo, dicha tasa es muy alta si se tiene en cuenta que el
Banco de la Republica ha llegado a proyectar, para los préximos afios, inflaciones incluso por debajo del
3%. Por lo tanto quien quiera alcanzar la pension debe ser muy constante con sus aportes y, en muchos
casos, debera complementarlo con aportes a fondos voluntarios.

Agenda pensional

Dentro del desarrollo del Foro, el presidente de Asofondos, Santiago Montenegro, hizo un recuento de la
agenda de temas pendientes en materia pensional, haciendo especial énfasis en la necesidad de
solucionar el problema de la informalidad laboral. En ese sentido identifico cuatro causas fundamentales
del problema: el salario minimo, los elevados costos no salariales, la reduccion en el costo de capital y la
red de subsidios que desincentiva la formalidad y consume gran parte de los recursos del Estado.

Otro tema importante fue el de los multifondos, cuyo objetivo es que las personas puedan alcanzar
mayores montos de pension, al tener varios portafolios de inversién para sus ahorros pensionales. De
acuerdo con varios de los expositores, para que este nuevo esquema funcione serd muy importante que
se profundice el mercado de capitales en nuestro pais y que en el desarrollo de nuevos productos se
tengan en cuenta tanto los aspectos técnicos como los aspectos juridicos. Se espera que la
reglamentacion de este proceso se de a finales del préximo afio.

Regulacion e intervencion judicial

Gracias a la participacién de importantes juristas, en el encuentro también hubo lugar para explorar la
eficiencia del legislador, el aparato judicial y las instituciones encargadas de impartir 6rdenes por via
normativa o de fallos para el sistema pensional.

En este sentido el Ex ministro Jorge Humberto Botero llamd la atencion sobre la necesidad de dar a los
jueces colombianos el mismo status que se les da en otros paises. Esto, teniendo en cuenta el impacto
de sus decisiones sobre la operacion de los sistemas de seguridad social del pais. Botero también resaltd
la necesidad de no hacer mal uso de instrumentos como la tutela, los referendos o las acciones
populares, pues esto puede generar efectos “catastréficos”.

Para ilustrar este punto Botero instd a los participantes a considerar el “referendo del agua” que
actualmente se encuentra en tramite. A su juicio, aunque esta iniciativa tiene gran acogida por promover
el acceso gratuito al recurso, en la practica, su implementacion generaria consecuencias ambientales y
economicas negativas, derivadas del uso menos racional del agua.



En la charla de cierre el ex magistrado de la Corte Constitucional, Eduardo Montealegre, explicé a los
asistentes el test de racionalidad, una de las herramientas principales que tiene la Corte Contitucional
para decidir sobre temas de seguridad social.

Fuente: Fasecolda

SECTOR

Liberty Seguros, pone en marcha campana para reducir accidentes de transito en el pais

“Entrena tu conciencia”, con esta frase la Aseguradora busca que los colombianos tomen conciencia de
la importancia de no conducir embriagado.

A través de esta campafia no solamente se busca que los colombianos tomen conciencia de las
consecuencias de conducir de forma irresponsable en estado de embriaguez, la velocidad adecuada de
conduccién, la importancia de respetar las sefiales de transito, entre otros; es decir, que los ciudadanos
tengan un cambio de actitud ante la realidad a través del fortalecimiento de la Conciencia.

Con ejercicios ludicos, desde el 12 de noviembre, un ejército de jovenes se tomara las calles de
diferentes ciudades del pais (Bogotd, Cartagena y Cali) personificando ‘a la voz de la conciencia’ con
canticos y acciones educativas que sorprenderan a los transelntes y conductores. Ellos entregaran a los
ciudadanos piezas informativas con tips sobre la prevencion de accidentes o cémo actuar en caso de que
uno ocurra.

Segun cifras del Instituto de Medicina Legal, en los primeros siete meses del afio se han registrado
92.475 accidentes de transito, 3.27% menos que en igual periodo de 2008.

Las razones de los accidentes de transito son muchas, pero la mezcla de alcohol y conduccion esta muy
extendida entre los colombianos y es una de las principales causas de estas tragedias.

Por esta razén la campafia de Liberty Seguros tiene como objetivo recordar que todos estamos en riesgo
por no entrenar nuestra conciencia. No basta con saber que no se debe conducir bajo efectos del alcohol,
sino actuar en este sentido recordando, para prevenir un accidente, el famoso: A usted también le puede
pasar.

Liberty Seguros, compafiia aseguradora lider en el mundo, ofrece a los colombianos una variada y
especializada alternativa de pélizas que comprende seguros vehiculares para automéviles familiares,
escolares, servicio publico y cargo, camiones y motos: ModulCar, Total Car, My Car, Liberty Affinity,
Liberty Motos, Antiguos y Clésicos, SOAT, Auto Platino, Autos Taxis, Auto Pesados y Auto School Bus.

Fuente: Liberty Seguros.

ECONOMIA

Cuentas fiscales podrian dar otra vez sorpresa en 2010, depende del PIB

Todo dependera de como se comporte la economia en el 2010 y si llega a haber un comportamiento
adverso, pues las cuentas y metas solo se cambiaran cuando se sepan las cifras del primer trimestre.

Cuando se creia que ya estaba todo dicho y calculado para las cuentas de la billetera estatal para este
afio, se conocieron los resultados preliminares del recaudo tributario a octubre que dejan un faltante de
mas de 1,4 billones de pesos.



Ahora la pregunta que ronda en el ambiente es, a partir de ahi, ;qué se puede esperar para el 2010?

Y la respuesta de analistas es sencilla: todo dependera de la dindmica de la economia el afio entrante y
en eso, algunos ya empiezan a hacer advertencias tomando como referencia octubre.

Sin embargo, para otros como el 2010 serd mejor en materia de Producto Interno Bruto ven un mejor
comportamiento fiscal.

Los que empiezan a hacer advertencias, sefialan que con las cifras preliminares conocidas del recaudo
se evidencia que la desaceleracion econémica es mas profunda de lo que se esperaba y eso impactara
en los resultados de las empresas, que el afio entrante declararan y pagaran el impuesto de renta
correspondiente al afio gravable 2009.

Es decir, que no se descarta que haya una caida mayor con relacion a este afio a la que tiene estimada el
Ejecutivo, la cual es de -1,1 por ciento, que resulta en gran medida del menor pago esperado por parte de
Ecopetrol, cuyos ingresos este afio se han visto afectados por el comportamiento de los precios
internacionales del petroleo, frente a lo estimado hace un afio.

En todo caso, mientras que en septiembre del afio pasado Ecopetrol iba ganando 9,57 billones de pesos,
este afo al mismo mes las ganancias sumaban 3,56 billones de pesos, y eso da una magnitud de en
cuanto se pueden afectar las utilidades que le traslada la petrolera al Gobierno, al igual que el pago por
renta.

Otro punto que advirtié el investigador de Fedesarrollo Mauricio Reina, y del que ha tenido conocimiento,
es que algunas grandes empresas que habian tenido un buen comportamiento, en octubre vieron
debilitadas sus ventas.

"Gente que venia muy bien en el primer semestre y que en el tercer trimestre las ventas andaban mas o
menos bien y tenia muy buenas expectativas para final de afio, empezaron a aflojar de una manera muy
importante en octubre. Y esas cifras de la Dian confirman que la desaceleracién esta siendo mas
profunda de lo que se pensaba", advirtié.

Por el lado de los operadores del mercado, también advierten por el comportamiento de la economia, la
que podria no reaccionar e incluso algunos llaman la atencion por lo que pueda pasar con Venezuela. Ya
en el solo mes de octubre la caida de las exportaciones colombianas hacia ese pais llegé al 71,1 por
ciento, seguin datos que maneja la Dian.

"Pensamos que la situacién podria apretarse mas en 2010, pues la economia podria no reaccionar lo
suficiente como para elevar el recaudo de IVA y de aranceles; ademas, el recaudo de renta se veria
afectado por la situacién econdémica de 2009. Pensamos que este afio el déficit del Gobierno central
estara cercano a la meta del Gobierno: -4 por ciento del PIB. Sin embargo, 2010 podria presentar un
desbalance mayor al esperado, que lleve al Gobierno a realizar un financiamiento también mayor" sefiala
un informe de Interbolsa.

Pero el analista de esa firma Juan Camilo Dauder, dijo ayer que si la economia mejora en 2010, se
reflejara en el IVA.

Para el ex ministro Juan Camilo Restrepo, el 2010 no va a ser tan malo fiscalmente como el 2009, pero si
sera un afio de convalecencia fiscal.

"Vamos a seguir con unos déficit muy altos", dijo y resalto el hecho de que el Gobierno esté hablando ya
de la regla fiscal.

Tasa de cambio, también incide



Otro aspecto que le pega al recaudo, es la tasa de cambio. Entre los supuestos macro del Gobierno para
el 2010, el Ministerio de Hacienda estima que el promedio de la tasa de cambio sera de 2.365,5 pesos.

Pero una encuesta del Banco de la Republica entre banqueros, comisionistas de bolsa y fondos de
pensiones y cesantias, dice que ellos creen que el promedio de la tasa de cambio el afio entrante sera de
2.017,5 pesos.

Si estos tienen la razon, el Gobierno volvera a tener problemas con los ingresos tributarios externos (IVA
externo y arancel), que le han abierto el boquete este afio a los recaudos.

Fuente: Portafolio

INTERNACIONAL

El mercado asegurador en Portugal desciende un 6,1% hasta septiembre

Los datos provisionales de la Asociacion Portuguesa de Aseguradores (APS) muestran que en los nueve
primeros meses del afio el volumen de primas de seguro directo descendié un 6,1%, al situarse en 9.985
millones de euros (14.976 millones de dolares). Vida tiene el mayor peso en el conjunto del sector hasta
septiembre, con 6.950 millones de euros (10.424 millones de dolares), aunque registra una caida del
6,8%.

Mientras, el conjunto de No Vida mostré de nuevo un descenso (-4,6%), con primas por importe de 3.034
millones de euros (4.550 millones de dolares), debido a la influencia negativa de sus dos mayores
segmentos, Automoviles y Accidentes de Trabajo. Autos cerrd con primas de 1.269 millones de euros
(1.903 millones de délares), el 8% menos.

Fuente: Boletin Fides



