


UONECIando la creacion de valor socialy
COrporatvo

Cerrar la brecha entre la creaciéon de valor corporativo y social requiere mas lideres empresariales,
qgue desafien la idea que el desempeno financiero de corto plazo es el Unico indicador del éxito en
los negocios.

* Mercados imperfectos:

v" Monopolios: casi eliminados

v' Externalidades: siguen siendo un
gran obstaculo

* La creacion de valor para una empresa
no siempre iguala la creacion de valor
para la sociedad.

%{rate valui

corp
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£ concepto de externalidad

Las externalidades, o costos externos, son las consequencias expresadas en términos de costos
o beneficios de una actividad econdmica, que no se ha valorado a través de un precio de
mercado, y pueden afectar a terceros quienes no eligieron incurrir en €sos costos o beneficios.

Pueden ser negativas o positivas
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(bonectando [a creacion de valor social corporativo

Ambiental Social True Value
P&G P&G P&G

4

+.=

+ Competencias * Primer P&G » Cada vez mas + P&G Ambiental
basicas del Ambiental en controversial y Social
sector privado 1990 por una - P&G Social y - Nueva visién de
- Normas compania de Ambiental valor
contables +100 Tecnologia. Ambuija/ Holcim
anos BSO/Origen en 2014
* Puma (Jochen . Estandar
Zeitz) en 2010 emergente en
« Mayor 2016 (WBCSD)

reconocimiento
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[TUe Value bridge
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[Tes dreccionadores: para entender fa creacion de

valor Socid

A 00 el A &

Deforestation Climate Energy Material \Water Population Wealth Urbanization Food security Ecosystem
change & fuel resource scarcity growth decline
scarcity

v v v

Regulations &

standards

CORPORATE VALUE

Regulaciones y estdndares

Nuevas leyes

Estandares de productos
Precio

Subsidios

Impuestos

Divulgacion de regulaciones
Estandares de certificaciones

Accién de grupos de interés

Huelgas laborales

Pérdida de licencia de operacion
Criticas de ONG's

Presion de los consumidores

Terminacidon de contratos con
proveedores

Dindmicas de mercado

Escasez y precios
Clima extremo
Nuevos mercados
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Metodologia Irue valle

« EVALUAR LAS “VERDADERAS”
GANANCIAS DE LA COMPANIA

Mediante la identificacion y cuantificacion de
sus externalidades materiales.

« ENTENDIENDO LAS GANANCIAS
FUTURAS EN RIESGO

Analizando la exposiciéon de las fuerzas de la
iInternalizacion.

« CREANDO VALOR SOCIAL Y
CORPORATIVO

Desarrollando casos de negocio que
capturen valor, creando oportunidades vy
reduciendo riesgos.

06 KPMG

Analyze drivers of internaliza-
tion to understand risks to

future earnings

company's 'true’ earnings

/' Externalities
Economic
+

Identify and quantify Drivers of
positive and negative 0 c c
externalities to assess the internalization

Corporate value

Cash
flow/

eamnings
Social
Environmental yooortunities

Strategic response

Develop business cases to
build corporate and societal

value
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L,aS0s de estudio




JBSCrpcion de casos publcos de KPMG

=
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Ambuja Holcim Dutch Railways Vodafone Volvo
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LaS0 e Studio: Cementera HolCIm

Ambuia / Breve descripcion de caso de estudio

Enfoque

Visién SD 2 q I “True Value"” nos ha dado un activo real
ISIoN 030 desarrollo que se basa en la conversacién con
nuestros grupos de interés. Esta es la

Piloto en India . :
nueva forma de gestionar su impacto en

Principales objetivos la sociedad y en el medio ambiente y
, aumentar su valor financiero”
Entender los efectos de Ambuja en la Traduccidn
sociedad y en el ambiente Former CFO — CEO Onne van der Weijde

Gestionar mejor el impacto y maximizar el

valor
2012 10/2013 06/2014 06/2015 07/2015
Inicio Ambuja SA PGI Holcim Costa Holcim P&G Herramienta

reporte P&G Rica/Indonesia 'y UK Integrado (PGI) para paso 3

l | . 1
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LaS0 e Studio: Cementera HolCIm

ArroLja / Breve descrincion de caso de estudo
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N & © v\@& %@‘c’@ N & & & fv°“°
A Eo Eel vbé"@

2012 10/2013 06/2014 06/2015 07/2015
Inicio colaboracion Ambuja SA PGI Holcim Costa Holcim P&G Herramienta
Ambuja/ KPMG reporte P&G Rica/Indonesia y UK Integrado (PGI) para paso 3

KPMG
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LaS0 e Studio: Cementera HolCIm

Ambuja / Breve descrincion e caso de estudio
| @ 0—

+5

- S . R [ |
N © . & © ¢ % % D & & J N & & 3 A & )
& ¢ P & ¢ & & S S A & & &S W
] & o & & & > \(z»(A & N > 0 & & & & & ¥ o o2 8 Y
B QO’\/ ’s&« o ’ : 32 ¢ "f)\ L’,S\ * b\Q «&( ??“’b %Q’b\ Qé \)’\.\\6 e’§& 4 Q?(\Q‘;\\ (\)’z
S S > & 2 S 9 S
N © &~ & - ¥ &° 83 & <® © & « N 6&0 \ <
fo <& & & @6’?’ <« B & & S ¥
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2012 10/2013 06/2014 06/2015 07/2015
Inicio colaboracion Ambuja SA PGl Holcim Costa Holcim P&G Herramienta

Ambuja/ KPMG reporte P&G Rica/Indonesia 'y UK Integrado (PGI) para paso 3

| . l !
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LaS0 e Studio: Cementera HolCIm

Ambuia / Breve descripcion de caso de estudio

Principales hallazgos

Las “verdaderas”
financieras en 2012.

ganancias excedieron las ganancias

Las externalidades negativas se pueden internalizar mas facil
gue las externalidades positivas.

“Cementos Ambuja
se enorgullece de
ser la primera
empresa en estimar
su “True Value”. Un

£ q dicié Ajay Kapur
Los proyectos con valor presente neto (VPN) son maés entoque de meaicion Current CEO
. . . basado en la Ambuja Cements
atractivos financieramente. o . Ltd, India
o sostenibilidad sera la
Beneficios piedra angular de los
Rango de proyectos aumenta dos digitos del EBITDA para el ?egOC’I'OS en el
2020. uturo
Alto Retorno Social de la Inversion (SROI) de la Fundacion
Cementera Ambuja.
2012 10/2013 06/2014 06/2015 07/2015
Inicio colaboracion Ambuja SA PGl Holcim Costa Holcim P&G Herramienta
Ambuja/ KPMG reporte P&G Rica/Indonesia y UK Integrado (PGI) para paso 3
| . l |
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LaS0 e Studio: Cementera HolCIm

Ambuia / Breve descripcion de caso de estudio

Year: 2014
Scope: Holcim Global
Results in: mio CHF

Financia Socio-economic Environmental “"Hemos preparado
L . ‘ el primer célculo de

B - IPG para el Grupo
Holcim. Esto

s proporciona un e

3555 .
2 S s panorama de lo que Bernard Fontana
el Grupo necesita Former CEO
, ./ Holcim
S T T P 3 PP 2 para crear aun mas
: ¢ 2§ 3z 88 5§ FF 3 g2 0§ 3 = % & s 8§ °®
B f 37 §% @z % - I - : 38 3 33 valor para todos los
= =2 = = g3 gz 4 g 3 : .
3 "g 3 s grupos de interés”
Triple bottom line can be used to assess opportunities beyond compliance
Compliance with governance, social and environmental requirements and standards
* Not measured for 2014, but reflected, as we intend to measure in future IPLs.
# No significant incidents in 2014
2012 10/2013 06/2014 06/2015 07/2015
Inicio colaboracion Ambuja SA PGl Holcim Costa Holcim P&G Herramienta
Ambuja/ KPMG reporte P&G Rica/Indonesia y UK Integrado (PGI) para paso 3
l l o-@
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JBSCrpcion de casos publcos de KPMG
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Ambuja Holcim Dutch Railways Vodafone Volvo
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VISIon de Voo

HiStona General Y alineacion estrategica

La vision del Grupo Volvo es llegar a ser lider en
soluciones de transporte sostenible
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VEN(as en bUSes eIectice olan

Crecimiento hacia 2020y

0y
Sd

QN
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— D

La demanda por movilidad eléctrica esta

creciendo rapidamente

Rapido crecimiento del mercado:

R Se espera que el Mercado mundial de buses

Beess Asociaciones estan entregando eléctricos crezca a una CAGR del 28% del 2014 al

Solu(:lones para buses eléctrlcos 2020, \Y alcanzaré un VOIumen de ventas eStimadO

de 33.854 unidades al 2020(a)
Se incrementa el compromiso de
una movilidad eléctrica 40.000
_ ] 30.000 e

El gobierno francés hace un g

llamado para contar con un 20.000 v ol

sistema de transporte publico 10.000 | e -

completamente eléctrico para 2020. 0

Ciudades en UK, NL, CH, SK, CH, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RU, CA vy JPN se han S e 1 locuit hyrids or 2014 and immeciats noxiyearsy - o 2019) primariy

comprometido con el uso de flotas

de buses eléctricos.
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QUEIes Sonlos Impactos cave aue marcanla—
diferencia entrelos buses convencionales Y 8eciricas?
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TIEMPOS
DE VIAJE
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CONTAMINACION
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— . ' ENERGIA
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Admoné&garage

Combustible/energia

CTP Tradicional

= Solo costos financieros
= Enfocado al operador

= Desafio para comparar
tecnologias nuevas vs
convencionales

A 1NCOrporacion de oS costos Soclaies en el costo 1ot
(6 la propliedad estan levando a las evaluaciones de oS
CoStos del ciclo de vida aotronivel

} ‘Internalizando’

costos sociales

Socioecondmico
(ej. ruido)

Ambiental
(ej.. Emisiones)

Incentivos tributarios
(ej.. subsidios)

Costos externos Verdadero CTP

Costos que no estan siendo » Base mas amplia de costos
actualmente contabilizados en

los EF ej. Costos de operacion
del bus. = Evaluacién de riesgos mas
profunda

= Enfocado a la sociedad

Contabilizados indirectamente
por la sociedad (ej. Cuidado de
la salud)
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Ambiental

Verdadero
CTP

Socioeconémico

" Verdadero CTO
M No cuantificado

[ Socioeconomico
B Ambiental

Cambio Climético

| MOCdelo conceptuallustra todos oS ndicadores
maleraies en el verdadero analsis GIP

Gases efecto

invernadero

Consumo de energia

Utilizacibn de materias
primas

Salud & Seguridad

Movilidad

Efectos Econédmicos

Derechos Humanos

Incentivos tributarios

Residuos

Ruido

Contaminacioén local

Seguridad

Servicios de mobilidad

Tiempo de viaje

Innovacién

Conflictos por mineria

Incentivos tributarios
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ncorporac
dJIeddr Vd

Lomparar direre

KPMG True Value Analysis

Ondel rue Valle Dridge - unenfodue para
N

ncias entre el GIP [radicional y el verdadero GIP

Comparison of TrueTotal Cost of Ownership of electric bus vs diesel bus TrueTCO per bus per year
FINANCIAL ° ENVIRONMENTAL & - TCO (F/Financial) - Socio-economic (S)
COSTS ! SOCIO-ECONOMIC COSTS B T7rueTCO I Environmental (E)

: Using scarce materials in batteries adds

to the TruelCO of the electric bus

Sweden'’s carbon fax
means that diesel’s much
higher carbon emissions
are largely accounted for

in the TCO analysis

Traditional TCO (financial)
of an electric bus is higher

than diesel
Traditional GHG
TCO emissions

Expected increases in the cost of The current tax incentive structure in
extracting fossil fuels affect electric Sweden favors diesel buses over electric.
buses much less than diesel buses The TrueTCO analysis levels the playing field

Less pollution and noise
reduces public healthcare

costs compared to diesel i
Electric bus design reduces travel time
by enabling speedier boarding and
disembarking of passengers
Resource Energy Conflict Local . Travel Tax True
. . . Noise Safety . . .
use use mineral risk pollution time incentives TCO

F E

[ E I S [ S [ S [ S [ F [ F |F+E+S
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L0mMO el Grupo Volvo utlizara el analisIS?

de los Ayuda para las alcaldias y
Impactos ambientales y autoridades de transporte para la
socioeconomicos internamente e toma de decisiones en planeacion de
externamente la ciudad y el

Uso de los resultados para mostrar
como el sector transporte puede jugar

del futuro.

RESPONSIBLE CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION
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Joservaciones finales

La medicién del valor social no es un concepto nuevo
Momento de crecimiento

National Capital Protocol (NCP)

Campo emergente

Liderazgo requerido - Colombia!
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na nueva vision

Lonectando [ creacion de valor social'y corporativo

. kPm&

cutting through complexity

KPMG INTERNATIONAL

A New Vision
of Value

T3y -
Connecting corporate
and societal value creation - ‘

kpmg.com

‘New Vision of Value’
follow up to KPMG’s 2012 publication

‘Expect the Unexpected; Building business
value in a changing world’
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xomG

Expect the
Unexpected:

26



KPMG!

ACIas

Contacto:

Maria Teresa Agudelo Roldan
Socia — KPMG en Colombia
Tel: 1-6188000 ext 4142
Email: magudelo@kpmg.com
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