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d)

Primas emitidas
Acumulado enero - septiembre

44,777
Fuente: FASECOLDA 40,898
Seguridad Social aporta el 48% del
crecimiento del mercado, Personas el 40%,
Danos el 7.4% y Soat el 3.9%,
19,242
17,686 18,682
10,296
8191 8932
/\ /\ A /\ 7\ /\ A A A A
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GENERALES VIDA OTAL GENERALES Y VIDA S. SOCIAL TOTAL

Miles de millones de pesos



Crecimiento de las primas
2015 - 2025

Fuente: FASECOLDA

d)

4.2%

2.1%

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25

» Descontando la inflacion anual al corte del mes de cada periodo —&—VAR REAL* VAR PIB**
o **20715-2023: Fuente DANE -2025: Fuente DANE | TRIM 2025.



Siniestralidad cuenta compania
Acumulado enero - septiembre

d)

Fuente: FASECOLDA

77%

72% 699,
64% 1o

58%

55% 1o 53% £qo
S1% 489, 50% 49% 49% 1% 489
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GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y S. SOCIAL TOTAL TOTAL SIN
VIDA R.VITALICIAS*

* Pensiones Ley 100



Comisiones y gastos generales
Acumulado enero - septiembre

Fuente: FASECOLDA 15,069

13,674 11%
12,375
11,870.7
10,888.3
10,017.5
10%
7,896
6,893

6,220

10%

sep-23 sep-24 sep-25 sep-23 sep-24 sep-25 sep-23 sep-24 sep-25 sep-23 sep-24 sep-25 sep-23 sep-24 sep-25
GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y VIDA T.VIDAyS.S. TOTAL

GASTOS GENERALES = COMISIONES DE INTERMEDIACION = OTROS COSTOS DTOS Total ®Var%

Miles de millones de pesos

d)



% Comisiones / Primas emitidas
2016 - 2025

Fuente: FASECOLDA
26.3% 26.8%

d)

25.9%  20.4%

25.5% 25.4% 25.3% 25.0%
24.0%
22.8%
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d)

% Gastos generales / Primas emitidas
2016 - 2025

Fuente: FASECOLDA
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d)

% Comisiones y gastos / Primas emitidas
2016 - 2025

Fuente: FASECOLDA

47.2%
46.1% 46.3% 45.3% 46.2% 45.9% 45.3%
34.0% 34.7% 5% 330% gy ge e A —
’ 30.5% ¢ * ) 9%
28.9% 29.0% 29.6% 309
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Resultado técnico Fa

Acumulado enero - septiembre

Fuente: FASECOLDA

TOTAL GENERALES Y

GENERALES VIDA VIDA R.VITALICIAS*

TOTAL SIN
S. SOCIAL TOTAL

‘ sep-23 ‘ sep-24 ‘ sep-25 ‘ sep-23 ‘ sep-24 ‘ sep-25 ‘ sep-23 ‘ sep-24 ‘ sep-25 ‘ sep-23 ‘ sep-24 ‘ sep-25 ‘ sep-23 ‘ sep-24 ‘ sep-25 ‘ sep-23 ‘ sep-24 ‘ sep-25 ‘

81 apg 148 229 418
165%  272% 228% -21% 9% -3% 16% 1% 26% 60%
/—-—v—v—v—“—v—-—v—v—v—v T T T ‘ | T A A A A A /'
-125 -115 117 240

1,133 617
-1,530

-4,917 -4,873
'5,146 _5,291
-5,630
' -5,870
* Pensiones Ley 100
Miles de millones de pesos



Evolucién del desempeno técnico — Total ramos
120%

2016 - 2025
o
100% . l
80%
60%
40%
20%
0%
©

140%

Fuente: FASECOLDA Ratio combinado
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m % Siniestralidad m % Gastos ®m % Comisiones

2015-16

2016-17

2017-18
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fa

Variaciones

I 6.4%
-1.7%
-3.4%
B 2.4%
-1.3% B
B 4.4%
B 2.3%
N 6.9%
-6.9% NN
-1.9%



Evolucion del desempeno tecnico — Danos Fa
2016-2025

Fuente: FASECOLDA Ratio combinado Variaciones
120%
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60% 2018-19 B 0.6%
2019-204.4% S
40%
2020-21 1.3%
20%
2021-22 B 0.5%
0% 2022-23 -0.6% N
O N~ o0 ()} o - N (2] < n
2 & & & & & & & & g 2023-24 3.1% I
(/2] (7] (7] (/2] (/2] (7] (7] (/2] (/2] (7] “Je. (o]
m % Siniestralidad ®m % Gastos ® % Comisiones 2024-25 -1.6% S



Evoluciéon del desempeno técnico — Personas
2016 - 2025

Fuente: FASECOLDA Ratio combinado
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Evolucion del desempeno técnico — Seguridad social Fa

2016 -2025
Fuente: FASECOLDA

Ratio combinado - Seguridad Variaciones
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Producto de inversiones
Acumulado enero - septiembre

Fuente: FASECOLDA

/o

Portafolio de generales: 33% a valor de
mercado 46% a costo amortizado.

Portafolio de vida 85% a costo amortizado, 4%

~

7,669

\_  avalor de mercado J
1403 1,650 1,599
74
112 207 97
— 242
1,216 1,454
I | 1,259
sep-23 sep-24 sep-25
GENERALES
m INST. DEUDA

7,097

sep-23

7,461

7,323

6,761 6,698

336
sep-24

sep-25

VIDA

= INST. PATRIMONIO

Miles de millones de pesos

d)

9,060

7,957

= OTROS



Producto de inversiones mensual

Fuente: FASECOLDA L. . .
Total rendimientos financieros

1,856

1,190 1,198 1292
1
1.8
919
834
507 496
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

—e—2023 2024 —0=—2025

d)



Producto de inversiones mensual
Fuente: FASECOLDA

Instrumentos de deuda

Ene Feb Mar Abr

May Jun Jul Ago

2023 2024 ==0==2025

Sep

Oct

Nov

Dic

d)



Producto de inversiones mensual

Fuente: FASECOLDA . .
Instrumentos de patrlmonlo

254

214 217 226

201 193

156
124 10
19
Nov Dic

02023 2024 e=0==2025
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Rentabilidad de las inversiones
(Resultado financiero* / Inversiones)

Fuente: FASECOLDA
14%

12%
10% 9.2%
8% 8.9%
6%
4%

2%

0%
sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25

«=@-=SIN ORI —@—TOTAL*
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e o
Resultado neto

Acumulado enero - septiembre

3,509
Fuente: FASECOLDA 3,395

-17%

90%
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GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y S. SOCIAL TOTAL
VIDA

Miles de millones de pesos



Margenes técnico y neto de utilidad

(Utilidad / Primas emitidas)

. 8.3% 7.8%

6.8% 6.9%
O

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 sep-25

1% 67%

-7.3%
43/51

-9.4%

-10.0%
-11.1% 113%  -10.9%

—4—Margen técnico —o=—Margen neto




Rentabilidad del Patrimonio - ROE
(Utilidad Neta / Patrimonio)

Fuente: Fasecolda y SFC

..6/51
26.2%

23.7%
21.7%

17.8% 17.9% 18.2% 18.48

15.3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 sep-25

TOTAL SEGUROS ==¢-=ROE BANCOS*

*ROE Bancos al mes de agosto /25



Rentabilidad del Activo - ROA
(Utilidad Neta / Activo)

Fuente: Fasecolday SFC 3.4%
34/51
3.1%

3.1% 3.0%

2.9%
2.8%
2.6% 2.6%
2.4%
8%
2.0% 2.0%
1.5% 1.6% 1.5%
1.2%
1.1%
0.8% 0.8%
0.6%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  sep-25
—o—TOTAL SEGUROS ——ste—ROA BANCOS*

*ROA Bancos al mes de agosto /25
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Primas emitidas por grupos de ramos
Acumulado enero - septiembre

Fuente: FASECOLDA

17149 17577

16,298

12,092
10,547 10,285
9,642 9,304
8,434
3,910
2,746
1% 42%
A A A A

sep-23 sep-24  sep-25 sep-23 sep-24  sep-25 sep-23 sep-24  sep-25 sep-23  sep-24

Daiios Personas Previs. y R. Labor. Rentas
Miles de millones de pesos

4,816

23%

sep-25




Margenes técnico y financiero*
Total ramos

d)

(o)
Fuente: Fasecolda 32.2%

-19.4%

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25

el M. TéCNicO ==@= M. Financiero ::c::--- MT sinRV  -------e. MF sin RV

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Primas y siniestralidad
Danos

Certe FASECOLDA PRIMAS EMITIDAS SINIESTRALIDAD

d)

63%
60%
58%

Automoviles . 4,872

29%
27%
%

Incendio y aliadas

%
S.0AT 04

43%
45%
43%

R. Civil

u sep-23
Cumplimiento u sep-24
usep-25
o m Var 23-24 599
Ingenieria m Var 24-25

2,517
2,370

2,517

Otros dainos

Miles de millones de pesos




Margenes técnico y financiero*
Danos

d)

12.8%  12.9%

Fuente: Fasecolda

-3.7%

-6.3%
-7.1% e=@==M. Técnhico ==@==M. Financiero

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Automoviles

d)

Fuente: Fasecolda 10.1%

sep-16  sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24  sep-25
w=@==M. Téchico ==@==M. Financiero

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Soat

Fuente: Fasecolda 15.0%

12.5%

11.3%

%  8.2%
7.7% 6 59,

3.2%

-14.7%
-16.7%

-20.8% 19-7%

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25
w=@==M. TéchicO ==@==M. Financiero

)



Margenes técnico y financiero*
Incendio y aliadas

)

Fuente: Fasecolda
57.5%

11.4% -2.7%

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-24  sep-25

-12.4%

-15.4% .
20.0% -21.1% -19.1%

-29.9% -15.4%

e=@==M. Técnico ==@==M. Financiero

-44.1%
* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Responsabilidad civil 27.99%

)

Fuente: Fasecolda

23.0%
20.4%

17.6%
16.5%

9.6%
12.0%

3.3%

5.5%

-0.2%
-1.1% 0.2

0.8%
e=@==M. Téchico ==@==M. Financiero

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25
* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Cumplimiento

d)

Fuente: Fasecolda 40.7%
27 5% 29.5%

0 21.5% 21.5% 22.0%

e 19.2% 1419 86.9% 17.9%

17°9% o

-0.2%

| | || || || || || || R q% 1 L 0 V()
-13.4°A
6.7%
45.4% 44

=== M. Téchico ====M. Financiero

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25
* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero**
Ingenieria

d)

Fuente: Fasecolda 31.2%

20.8% 19.5%

16.4%
14.7% o
13.9% 12.3%

9.2% 8.0% 17.1%

4.1%
0.3%

-14.0%  T129%

-21.1%
e=@== . Técnhico ==@==M. Financiero

sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25
* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Primas y siniestralidad
PRIMAS EMITIDAS

Personas

Fuente: FASECOLDA

4,760
COIec. y 4° 4935
Vida Grupo | 9¢ '

5,386

Salud
Acc.
Personales
m sep-23
m sep-24
Vida 1;016693 m sep-25
Individual ! m Var 23-24
1,303 m Var 24-25
Otros
personas

Miles de millones de pesos

d)

SINIESTRALIDAD

34%
36%
35%

77%
73%
71%

25%
24%
22%

25%
22%
25%




Margenes técnico y financiero*
Total personas

d)

Fuente: Fasecolda 15.9%

2.4%

e=@==M. Téchico ==@==M. Financiero

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24  sep-25
* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Colectivo y Vida grupo

)

Fuente: Fasecolda 13.1% 13.1%

11.5%

8.9% 9.4% 9.6%

8.6% .
7.3% 8.0%

4.0% 3.8% 4.0% 3.9% 4.6% 4.3% 3.9%

w=@==M. Técnico ==@==M. Financiero
sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24  sep-25
* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Salud

Fuente: Fasecolda

d)

11.6%

4.7% 4.3% 4.4% o
3.0% 3.6% 3.2% 2.8%

1.8%
1.1%

-3.6% v -3.2%
-4.7¢0 -5.0%
-6.9%
-6.1%
«=@==M. Técnico ==@==M. Financiero
sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Accidentes personales

d)

22.5%

Fuente: Fasecolda

6.8% 7.6% 7.1%

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25

e=@==M. Téchico ==@==M. Financiero

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Vida individual

Fuente: Fasecolda 29.0%

d)

sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25
==@==M. Técnico ==@==M. Financiero
* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Primas y siniestralidad
Previsional y Riesgos laborales

Fuente: FASECOLDA

PRIMAS EMITIDAS

R.

5,478
Laborales !

6,036

u sep-23
usep-24
usep-25
m Var 23-24
m Var 24-25

Previsional

Miles de millones de pesos

SINIESTRALIDAD

67%

65%

63%

04%

02%

98%

d)



Primas rentas

d)

PRIMAS EMITIDAS

Fuente: FASECOLDA

Rentas
Vitalicias
4,520

u sep-23

50 u sep-24

8% u sep-25
Rentas. 54 m Var 23-24
Voluntarias . m Var 24-25

63

Miles de millones de pesos
R @00



Margenes técnico y financiero*
Seguridad Social

)

61.7%

Fuente: Fasecolda

-24.4% -24.8%

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25
w=@==M. Técnico ==@==M. Financiero

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Riesgos laborales 36.0%

)

Fuente: Fasecolda

-11.5% -11.1%  -11.6% ~10-3%
sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25
w=@==M. Técnico ==@==M. Financiero

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales



Margenes técnico y financiero*
Previsional

d)

Fuente: Fasecolda 21.1%

-1.2%

-18.5%  -18.9%

sep-16 sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24  sep-25
—@-=M. Téchico =—=@=M. Financiero

* Calculados sobre la prima devengada neta de contratos no proporcionales
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